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INTRODUCTION

1. Préambule
Le projet d’établissement est un texte cadre obligatoire pour obtenir le classement des conservatoires mentionné dans I'arrété
du 15 décembre 2006, par ailleurs, rappelé dans La Charte de I'enseignement artistique spécialisé en musique, danse et théatre
de 2001 qui précise les enjeux et les missions des conservatoires.
C’est un outil managérial qui donne du sens a I'action en dégageant les perspectives et en déclinant les actions pédagogiques et
artistiques : il sert a tracer le chemin et a envisager I'avenir de la structure nimoise.
C’est un outil d’aide a la décision donnant une orientation générale et globale qui facilite les choix pour favoriser le développement
des pratiques musicales, chorégraphiques et théatrales. Les préconisations avancées ont pour but d’anticiper les évolutions de
I'enseignement spécialisé, de répondre aux attentes d’un public au profil plus varié et hétérogéne. '
A certaines phases de son élaboration, une concertation a été engagée avec les enseignants, les éléves et les représentants de
parents d’éléves, certains des partenaires extérieurs ainsi que I'équipe de direction.

2. Description du contexte historique, géographique, socio-économique et culturel
Préfecture du département du Gard, Nimes compte 150000 habitants, située sur un axe Avignon/Arles/Marseille -
Montpellier/Perpignan. Elle fait partie de la nouvelle région Occitanie dans sa limite frontaliere a I'est avec la Région Provence
Alpes Cote d’Azur.
Elle est bien desservie par le réseau ferroviaire qui la place a 1h de Marseille, 1h20 de Lyon et 2h50 de Paris, mais paradoxalement
a 2h30 de la capitale régionale Toulouse. Le réseau autoroutier permet quant a lui de rejoindre Montpellier en 40 minutes et
Toulouse en 3 h. Cet ancrage territorial constitue un atout pour I'essor démographique et économique.
Nimes posséde une culture et une histoire particuliérement riche qui lui confére une identité forte et attractive. Le développement
touristique s’appuie autant sur son impressionnant héritage romain, que sur une architecture contemporaine de tout premier
plan dont le dernier exemple en date est le Musée de la Romanité inauguré en juin 2018.

3. Rappel des missions générales d’un établissement d’enseignement artistique

Pour le néophyte, le conservatoire est le lieu d’apprentissage en cours particulier d’un instrument de musique auquel est associé
le cours épineux du solfége. Cette représentation héritée de pratiques anciennes a la vie dure mais ne refléte plus aujourd’hui la
réalité.

Si la musique représente encore la majorité de I'offre de formation, celle-ci est complétée par la danse et aussi dans une moindre
mesure par le théétre. La présence effective des 3 spécialités, musique, danse et art dramatique au Conservatoire, fait apparaitre
un déséquilibre fort au détriment de la danse et surtout du théatre. L’enjeu est maintenant d’aller vers un rééquilibrage autant
que possible de ces spécialités et de profiter de leur coexistence pour tisser des liens entre-elles grace a des approches
interdisciplinaires. La diversité des disciplines, dans un contexte budgétaire contraint, est a penser comme une palette élargie des
compétences d’un enseignant ou encore au recours de spécialistes extérieurs pour des interventions plus ponctuelles.

La place de la pratique collective artistique est fondamentale au conservatoire, car elle donne tout son sens aux apprentissages
par une mise en commun et un objectif de réalisation partagée. Elle développe ainsi les capacités d’autonomie des éléves qui
seront les futurs musiciens, danseurs et comédiens dont la pratique amateur a besoin.

Pour une majorité des éléves, I'enseignement spécialisé au conservatoire se fait en paralléle de I'enseignement obligatoire. Pour
les plus motivés et pour les parcours les plus chronophages (danse par exemple), les dispositifs d’aménagement d'horaires sont
un recours bienvenu pour assumer un emploi du temps chargé.

Enfin le conservatoire n’est pas uniguement un lieu d’apprentissage, car ses actions se développent hors les murs vers d’autres
publics pour une sensibilisation et une découverte. A cet égard I'éducation artistique et culturelle, premier vecteur de
démocratisation culturelle fait aujourd’hui partie intégrante de ses missions.

Le Ministére de la Culture et de la communication a souhaité clarifier les missions des étahlissements d’enseignement artistique
spécialisé en publiant la Charte en 2001 : aux missions pédagogiques et artistiques dévolues aux conservatoires, s'ajoute la
dimension culturelle et territoriale qui donnera une identité propre a chaque établissement, pdle ressource de son territoire. Cela
implique une politique de partenariat afin de développer et mettre en place les actions co-construites avec les structures repérées
de son aire de rayonnement. Enfin la Charte enjoint le directeur de I'établissement a élaborer un plan de formation des
enseignants en lien avec le projet.




PRESENTATION DE L'EXISTANT ET ANALYSE

A. ETAT DES LIEUX A LA RENTREE 2018
A.1 - Eléments de contexte

* Un nouvel organigramme a été mis en place en janvier 2018 rattachant le Conservatoire & un nouveau service appelé
Enseignement Artistique et Arts Vivants. Le deuxiéme péle de ce service est le Théatre Christian Liger. Ce nouvel
organigramme apporte une opportunité intéressante en termes de mutualisation des moyens et de convergence des
projets des deux entités. Pour parachever cet organigramme, il faudra par ailleurs imaginer la redistribution de certaines
missions dévolues au chef du service pédagogique.

¢ Le projet de refonte de la grille tarifaire a vu le jour pendant I'année scolaire 2017-2018 pour une application  la rentrée
scolaire 2018-2019. La Ville de Nimes a souhaité que le dispositif des usagers nimois, le PASS FAMILLE, soit intégré a la

politique tarifaire du conservatoire. Ce dispositif permet de moduler le tarif des prestations de la ville au regard de la #77

composition et des ressources de chaque foyer nimois. Parallélement, faisant le constat de tarifs apphques’nﬁ;

particulierement bas a I'aune de la moyenne nationale, la ville a revu I'ensemble en définissant 3 entrées, celle de laNg

pratigue amateur, celle des ateliers de pratique collective isolés, celle du cursus d’études (sans distinction pour le cycle
spécialisé entre nimois et non nimois).

* De nouvelles propositions d’ateliers sont apparues pour la rentrée 2018-2019 renforgant et élargissant I'offre
pédagogique : il s’agit notamment d’apporter une réponse en termes de pratique collective pour les instruments
polyphoniques (piano, harpe, guitare) et de préparer les évolutions pédagogiques en donnant par exemple une place a
I'improvisation.

A.2 - Evolution du Conservatoire depuis 2011 (dernier Projet d’établissement)

e Ledernier projet d’établissement (janvier 2008 — décembre 2011) pointait comme principale perspective d’évolution la
demande d’agrément pour un Conservatoire a Rayonnement Régional. Cette option n’est plus d’actualité. D’autres
opportunités s’ouvrent aujourd’hui pour permettre a notre établissement de rester dans une dynamique forte, nous le
verrons plus loin. Pour cet objectif prévu, il convenait de créer de nouveaux départements ou de les conforter avec de
nouvelles disciplines :

o Ainsi le département des musiques actuelles a été créé, uniquement pour la partie des musiques actuelles
amplifiees qui a pu étre accueilli dans des conditions optimales & Paloma, sc&éne de musiques actuelles ouverte
en 2012. Par contre la partie jazz n’a pas pu étre réalisée pour le moment.

o Le cursus-voix est venu conforter le département voix, ouvrant ainsi I'accés a de jeunes chanteurs du primaire
au lycée et préparant une orientation possible vers la classe de chant lyrique accessible seulement aux adultes.

o Ladiscipline guitare a pu étre proposée avec I'ouverture d’un poste PEA et d’un mi-temps ATEA venu élargir le
département instruments polyphoniques. Par contre ni le clavecin, ni I'orgue n'ont pu étre ouverts.

e Une premiere convention en 2016/2017 pour I'organisation des dipldmes de fin d’études musicales (DEM) pour le cycle
spécialisé a orientation professionnelle, a été élaborée avec les conservatoires classés de I'ancienne région Languedoc-
Roussillon (le Conservatoire a Rayonnement Régional de Perpignan, et les Conservatoires & Rayonnement Départemental
de Béziers, de Narbonne et de Nimes) jetant les bases d’un réseau des conservatoires. L’année suivante une seconde
convention est venue compléter le dispositif pour les diplomes de fin d’études chorégraphiques (DEC) pour les
départements danse. Enfin pour renforcer la cohérence de ce cycle spécialisé régional, les examens d’entrée ont été
organisés conjointement a partir de la rentrée scolaire 2017/2018 en musique et en danse. Cette expérience positive sert
aujourd’hui de base pour une généralisation a I'Art dramatique et pour préparer plus sereinement le chantier 3 venir des
Classes préparatoires a I’enseignement supérieur dont va pouvoir se saisir le réseau.

A.3 — Les nouveaux enjeux nationaux

® Le Ministére de la Culture annonce une prochaine réforme du Schéma National d’Orientation Pédagogique. Ce texte
cadre décliné pour la musique, la danse et I'art dramatique, régit le fonctionnement des établissements classés par I'Etat.
Il a été complété par une introduction générale aux trois spécialités lors de la derniére révision en 2008 précisant les
nouveaux enjeux, notamment ceux de la Charte de 2001. Différents temps de travail et d’échanges se sont tenus 3
I"échelle du territoire depuis 2016 avec des associations représentant les enseignants et les directeurs de conservatoires,
les associations d’amateurs, des collectivités territoriales, notamment dans le cadre de |a loi LCAP (loi relative a la liberté
de création, a I'architecture et au patrimoine, promulguée en 2016) et des textes qui en ont découlé. Un document de
travail dans le courant de I'année 2018 en dresse les constats, en définit les objectifs réactualisés et en désigne les points
de vigilance. Ce document prospectif a nourri la conception de notre présent projet d’établissement pour assurer une
articulation cohérente avec le contexte national.



e  Au niveau national, un autre enjeu a vu le jour, pour le moment traduit dans un document de travail de I'automne 2018,
qui concerne la réforme des critéres de classement des conservatoires. Les grands principes annoncés sont les suivants :

o le passage d’un classement en trois catégories a une seule appellation conservatoire labellisé avec mention des
spécialités reconnues et obligation d’offrir au moins deux spécialités,

o la possibilité d’une habilitation a délivrer un dipléme national d’études initiales musicales, chorégraphiques ou
théatrales,

o de proposer trois types d’offres et une philosophie des apprentissages et de la pédagogie.

o Par ailleurs, les conservatoires sont éligibles au dispositif des classes préparatoires a I’'enseignement supérieur,
défini par le décret d’application du 2 mai 2017 (relatif aux établissements d'enseignement de la création
artistique) et I'arrété du 5 janvier 2018 et pour lequel ils peuvent déposer un dossier de demande d’agrément.
C'est une opportunité qu’ont décidé de saisir les conservatoires de I'ancienne région Languedoc-Roussillon en
préparant une demande d’habilitation portée par leur réseau.

A.4 — Présentation des ressources humaines

e Equipes pédagogiques — tableau comparatif

2008 | 2018
Total des heures d’enseignement
760 | 906

DEPARTEMENT DES INSTRUMENTS A CORDES

184H | 182 H
VIOLON PEA HCTit. TC 16 104 Heures 88 Heures VIOLON
PEA HCTit. TC 16 PEA HCTIit. TC 16
PEA CN Tit. TC 16 PEACN Tit. TC 16
PEACNTIit. TC 16 AEA contr. TNC 16
AEATIt. TC 20 20
AEA Tit. TC 20 AEATit. TC 20
ALTO PEA CN Tit. TC 16 32 Heures 26 Heures ALTO PEAHCTit. TC 16
PEA CN Tit. TC 16 Contr. AEA 10
VIOLONCELLE PEA CN Tit. TC 16 32 Heures 52 Heures VIOLONCELLE PEACN Tit. TC 16
PEA CN Tit, TC 16 PEAHCTIit. TC 16
AEATETC T L 20
CONTREBASSE | PEACNTILTC | 16 | 16heures 16 heures CONTREBASSE PEA CN Tit. TC 16
DEPARTEMENT DES INSTRUMENTS A VENT

166 H | 170H
FLUTE TRAVERSIERE PEA HCTit. TC 12 28 heures 28 heures FLUTE TRAVERSIERE PEAHCTIt. TC 10
PEACNTIt. TC 16 PEACN Tit. TC 16
HAUTBOIS PEACN Tit. TC 16 16 heures 16 heures HAUTBOIS PEACN Tit. TC 16
CLARINETTE PEACN Tit. TC 16 16 heures 16 heures CLARINETTE PEACN Tit. TC 16
BASSON PEACN Tit. TC 16 16 heures 16 heures BASSON PEA CN Tit. TC 16
SAXOPHONE PEA CN Tit. TC 16 16 heures 16 heures SAXOPHONE PEA CN Tit. TC 16
COR PEACN Tit. TC 16 16 heures 16 heures COR Contr CA. TC 16
TROMPETTE Contractuel 10 26 heures 30 heures TROMPETTE Contractuel 10
PEACN Tit. TC 16 AEA Tit. TC 20
TROMBONE PEACN Tit. TC 16 16 heures 16 heures TROMBONE PEA CN Tit. TC 16
TUBA PEA CN Tit. TC 16 16 heures 16 heures TUBA PEAHCTIt. TC 16

DEPARTEMENT DES INSTRUMENTS POLYPHONIQUES ET CLAVIERS

160H | 202 H
PIANO PEA CN Tit. TC 16 68 heures 84 heures PIANO PEACN Tit. TC 16
PEACNTit. TC 16 PEACN Tit. TC 16
PEACN Tit. TC 16 PEACN Tit. TC 16
AEATIit. TC 20 AEATIt. TC 20
PEACN Tit. TC 16
ACCOMPAGNEMENT AEATIit. TC 20 40 heures 40 heures ACCOMPAGNEMENT AEATIt. TC 20
AEATIt. TC 20 AEA stag.TC 20
PERCUSSIONS PEA 16 36 heures 36 heures PERCUSSIONS PEACN Tit. TC 16
AEATIt. TC 20 ATEATit. TC 20
HARPE Chargé de cours | 16 16 heures 16 heures HARPE Contr. CATC 16




26 heures | GUITARE PEACNTETC |16
Stasdn JATEATING = 100
2008 | 2018
DEPARTEMENT FORMATION ET CULTURE MUSICALE
146,5H | 170H
FORMATION MUSICALE ATEA contr. 20 120 heures 132 heures FORMATION ATEATIt. TC 20
PEA HC Tit. TC 16 MUSICALE remplacement 20
PEA CN Tit. TC 16 PEA CN Tit. TC 16
PEACNTit. TC 16 AEA Tit. TC 20
PEA CN Tit. TC 16 AEA Tit. TC 20
PEA CN Tit. TC 16 AEA Stag. TC 20
Chargé de cours | 20 Contr. CATC 16
CULTURE MUSICALE PEA HC Tit. TC 4 4 heures 6 heures CULTURE MUSICALE | PEAHCTIt. TC 6
ECRITURE Chargé de cours | 6h30 | 6h30 16 heures ECRITURE Contr. CATC 16 g
dont Sh accomp. piano ]
et 3h d'atelier MAA |
ELECTROACOUSTIQUE PEA CN Tit. TC 16 16 heures 16 heures ELECTROACOUSTIQ PEACN Tit. TC 16
UE
20 heures (INTERVENTIONS EN | Contr.DUMI | 20
- MILIEU SCOLAIRE - :
DEPARTEMENT DES MUSIQUES ACTUELLES AMPLIFIEES
40 H
16 heures GUITARES/GROUPE _.‘Contr CA TC Eie
20 heures e BAT!'EREE /GROUPE | AEA contr TNC 20
o+ 2 ensefgnans atef;er clavier (3h) et coachmg voccr! (.Ih} mc!us dan.s Iew
| déportement principal S
DEPARTEMENT DES PRATIQUES VOCALES
32H | 32H
CHANT LYRIQUE PEACN Tit. TC 16 16 heures 16 heures CHANT LYRIQUE Contr. CATC 16
MAITRISE PEAHCTIt. TC 16 16 heures 16 heures CURSUS-VOIX PEACN Tit. TC 16

+ 3 enseignants Accompagnateur chant, formation musicale inclus dans leur

+ 3 enseignants Accompagnateur chant, formation musicale inclus dans feur

département principal département principal
DEPARTEMENT DANSE
54H | 91H
DANSE CLASSIQUE PEACN Tit. TC 16 32 heures 29 heures DANSE CLASSIQUE PEA CN Tit. TC 16
PEA CN Tit. TC 16 Contr. ATEA TNC 13
29 heures DANSE PEA CN Tit. TC 16
CONTEMPORAINE Contr. ATEA TNC 13
ACCOMPAGNEMENT AEATIt. TC 20 20 heures 20 heures ACCOMPAGNEMEN | ATEATIL. TC 20
FM danse T
2 enseignants chargés de cours anatomie et histoire de la danse 4 enseignants en Formation musicale danse (3h}, culture chorégraphigue
(1h) et accompagnement percussions danse contemporaine (8h) et AFCMD
{zh)

DEPARTEMENT ART DRAMATIQUE

19H | 19H
ART DRAMATIQUE Chargé de cours 16 heures 16 heures ART DRAMATIQUE PEACN Tit. TC 16
ATELIER Contr. 20 heures annuelles heures annuefies ATELIER Contr. 20
20 heures annuelles Contr. 20
CULTURE THEATRALE Contr. 60 Culture thédtrale Sessions heures | CULTURE Contr. 60
annuelfes THEATRALE
Glossaire :

PEA : professeur d’enseignement artistique

CA : certificat d'aptitude

ATEA : Assistant d’enseignement Artistique

DE : Dipléme d'état

DUMI : dipléme universitaire de musicien intervenant

Tit. = titulaire / Contr.= contractuel
TC = temps complet / TNC = temps non complet
CN = classe normale / HC = hors classe




e  Equipes administratives et techniques

Fonction Grade cible
Chef du service Enseignements Artistiques et Arts Vivants | Attaché principal
Chef du pdle pédagogie - Directeur de Conservatoire Directeur d’établissement d’enseignement artistique 2°classe
Chef du péle Action Culturelle Attaché territorial
Agents de scolarité Adjoint technigue
Adjoint administratif
Assistant administratif Adjoint administratif principal 2de classe
Référent promotion de I’Action culturelle Adjoint territorial d’animation principal 1° classe
Correspondant financier Adjoint administratif
Référent RH et encadrant agents d’accueil Technicien principal 1*" classe
Régie générale et parc instrumental Adjoint technique principal 2 classe
Gestionnaires médiathéque Adjoint territorial du patrimoine
Copiste Adjoint territorial du patrimoine principal 2" classe
Agents d’accueil Agent de maitrise
Adjoint technique principal 2de classe
Adjoint technique principal 2de classe
Educateur Principal Activités Physique et sportives
Adjoint technique

e Réalisation des nouvelles fiches de poste

A l'instar de ce qui a été fait pour I'ensemble des agents de la collectivité, un travail de fond a été entrepris pour actualiser les
fiches de poste de I'ensemble des agents du Conservatoire. Celles qui cancernaient le personnel pédagogique étaient incomplétes
et obsolétes. Depuis la campagne des entretiens professionnels de 2018, I'évaluation des agents s’est appuyée sur ces nouvelles
fiches de postes. Qutre le vis-a-vis pédagogique correspondant au temps de cours hebdomadaire défini par le statut particulier -
20 heures pour les assistants ATEA et 16 h pour les professeurs PEA, elles mentionnent le temps de préparation de cours,
d’évaluation des éléves, de réunion aux différentes instances de concertation, et du temps personnel consacré au maintien de sa
performance technique et artistique. Les textes cadres évoqués précédemment, leurs évolutions, le présent projet
d’établissement, et I'actualité de sa propre discipline, sont autant de sujets de veille. Par ailleurs, outre la discipline principale qui
reléve du cadre d’'emploi de |'enseignant, il est souvent mentionné une ou plusieurs disciplines secondaires qui aujourd’hui
reflétent un éventail élargi de compétences nécessaires. Par exemple un enseignant d’instrument a également en charge de la
musique de chambre ou un atelier d'improvisation, un enseignant de formation musicale s’occupe également de technique vocale
dans le cursus-voix, ou a en charge |'orchestre symphonique.

B. DIAGNOSTIC

L'objectif premier est de repositionner |"établissement dans son maillage territorial, faire valoir ses lignes de forces sans nier ses
faiblesses, reconnaitre ses vulnérabilités et saisir les opportunités.

e Le Conservatoire est un service municipal qui se doit de dialoguer et travailler en concertation avec les autres services
d’appui de la ville. Cela nécessite une bonne compréhension mutuelle, du milieu spécifique d'un établissement
d’enseignement artistique spécialisé mais également du contexte administratif qui régit les collectivités. Des temps de
travail doivent étre prévus de maniére récurrente, a l'instar des réunions mises en place avec la Direction des ressources
humaines. L'objectif est d’atteindre une meilleure efficacité.

e Rappeler le cadre réglementaire des collectivités pour remettre en place des pratiques adaptées. Le constat a été fait,
gu’un certain nombre de projets pédagogiques ont existé de fagon non formalisée et non contractualisée, ne garantissant
pas une couverture d’assurance légale aux acteurs et agents engagés dans ses projets. Les réunions pléniéres, celles du
Conseil pédagogique et de I'administration seront le lieu pour redonner ces informations. Le nouveau péle d'Action
culturelle sera un outil pour une meilleure organisation et anticipation des nombreux projets du conservatoire et
permettra de les inscrire dans des partenariats et conventions. Les actions du Conservatoire gagneront ainsi en visibilité
et lisibilité.

e Renforcerla mission de 'Education artistique et culturelle. Le retour récent des subventions de I'Etat au fonctionnement
des établissements d’enseignement artistique a été fléché pour I'Education artistique et Culturelle. Les efforts du
Conservatoire doivent donc étre entrepris et amplifiés dans cette direction en renforgant notamment les dispositifs




existants (par exemple les animations scolaires ou des opérations ciblant un public spécifique éloigné de I'offre culturelle)
et en contribuant a I'objectif de généralisation de I'EAC {100 % pour les 3-18 ans).

Renforcer le réseau et maintenir le classement/labélisation grace aux Classes Préparatoires a I'Enseignement
Supérieur. L'expérience concluante de la mise en réseau des conservatoires de I'ex région Languedoc-Roussillon
(Conservatoire a rayonnement régional de Perpignan, et les 3 conservatoires & Rayonnement Départemental de Béziers,
Narbonne et Nimes) permet d’envisager aujourd’hui I'élargissement du réseau avec le Conservatoire & Rayonnement
Intercommunal d’Alés et le Conservatoire a Rayonnement Départemental de Carcassonne.

Veiller a la cohérence et a I'équilibre de I'offre pédagogique. La carte des enseignements en musique s’est construite
depuis la création des Conservatoires (depuis la Révolution) afin de pourvoir au recrutement des orchestres, notamment
I'orchestre symphonique réunissant instruments a cordes et instruments & vent, mais aussi les orchestres d’harmonie
issus de la pratique amateur des territoires. Le précédent projet d’établissement mentionnait la nécessité au vu de la

forte demande et de la réalité des pratiques amateurs, de création d’un poste en clarinette et saxophone. Cette demande <72

est toujours forte et fait I'objet d’heures supplémentaires allouées chaque année. Dans le méme temps la création d’un
temps plein en violoncelle sans besoin réel pose aujourd’hui la question des effectifs pour les 3 classes existantes.
Aujourd'hui cet objectif n'est plus le seul auquel les conservatoires doivent répondre. Les pratiques culturelles des
Francais ont changé et la pratique amateur a pris des formes diversifiées ouvrant sur des esthétiques nouvelles, jazz,
musiques traditionnelles ou des types de pratique inspirée par la performance ou 'improvisation.

Réduire les zones de fragilités des équipes administratives et techniques

o Leconservatoire déployant son activité sur les 3 sites de la Prévété, I'Evéché et Pelloutier, le besoin en personnel
d'accueil s’en trouve multiplié. Ces agents se voient confier des missions complexes a concilier, celle de I'accueil
téléphonique et physique, et celle de gardiennage comportant rangement et transport de matériel

& Le Conservatoire dispose d’un parc instrumental bien doté qui nécessite aujourd’hui une campagne de révision
et un plan de catalogage informatique. Cette tdche devra étre confiée a un agent formé sur ces spécificités
organologiques.

& Les missions du chef du péle pédagogie pour un établissement de cette taille représente une charge de travail
trés importante qui nécessite de penser une redistribution des taches.

o D’une fagon générale, les unités administrative et technique, fonctionnent encore de fagon trop cloisonnée. Le
partage d'objectifs communs favorisera le dynamisme et la synergie qui rendront le service plus opérationnel et
efficient.

Opportunité du nouveau service Enseignement Artistique et Arts Vivants. Regroupant en son sein le théatre Christian
Liger et le Conservataire, ce service ouvre de nouvelles perspectives : I'accés aux équipements du théétre, salle de
spectacle et auditorium devrait étre facilité et permettra de mieux répondre au manque de salle de diffusion et d’audition
du conservatoire. Une articulation entre la saison professionnelle du Conservatoire et la saison du Théatre facilitera
également I'organisation et la lisibilité de la diffusion de I'établissement. Une mutualisation de la régie est d’ores et déja
posée. Pour un établissement d’enseignement, cet outil professionnel de diffusion est une chance de collaboration
approfondie, notamment dans la formation a la scéne et aux métiers connexes de la Culture, pour les futurs musiciens,
danseurs et comédiens professionnels.

Le lien avec la SMAC PALOMA. La Scéne de Musiques Actuelles de Nimes Métropole, batiment de 5000 m2 congu par
I'agence d’architecture Tetrarc a été inaugurée en septembre 2012. Paloma, prénom féminin andalou emprunt de
référence culturelle, apporte une douceur au batiment aux formes futuristes géométriques qui veulent exprimer la force
créatrice. La découverte et la promotion des musiques actuelles amplifiées est au coeur du projet artistique grace a une
programmation d’artistes locaux nationaux et étrangers, intégrant les dimensions numériques et du multimédia. Plus
qu’une salle de concert, c’est un lieu de formation, de recherche et d’innovation, et de soutien aux pratiques musicales.
C'est dans ce cadre qu’'une convention a pu étre portée pour I'accueil du département des musiques actuelles du
Conservatoire, permettant I'accés a plusieurs studios de répétition pour les cours dispensés par les enseignants.
Aujourd’hui cette convention de simple mise a disposition de locaux, premiére étape de collaboration, doit pouvoir
évoluer et s’enrichir d'un volet pédagogique et artistique.

Conventions CHAM avec I'Education nationale. Deux conventions ont été signées avec la Direction Académique pour la
mise en place de classes a horaires aménagés musique, au primaire avec I'Ecole Berlioz (CHAM & dominante vocale) et
au secondaire avec le Collége Feuchéres (CHAM a dominante instrumentale). Ces classes permettent a des enfants trés
motivés de mieux concilier la poursuite de I'enseignement au Conservatoire avec la scolarité obligatoire. Ces classes
fonctionnent bien et ont trouvé leur public — en évitant I'écueil de classes socialement favorisées et sans mixité sociale.
Il est a noter que le dispositif n’existe pas pour le lycée alors méme que I'aménagement d’horaire devient plus crucial a
mesure de I'avancement des études toujours plus prenantes. Par ailleurs en ce qui concerne la danse, discipline organisée




en cours collectif particulierement chronophage a I'instar d’une discipline sportive de haut niveau, elle demande un
entrainement quotidien. L'inexistence d’aménagement d’horaires fait défaut. Des contacts ont été cependant pris auprés
de lycées nimois pour poser les bases d’un futur projet de mise en place pour la danse et la musique. Enfin, I'Université,
présente sur Nimes, reste un terrain a investir ou les deux parties peuvent trouver un intérét commun de collaboration.

PERSPECTIVES

OBJECTIFS GENERAUX

Toucher un public plus large. Concernant les publics potentiels du conservatoire, il convient en premier lieu de faire une
distinction entre les usagers inscrits dans une démarche volontaire de formation et de pratique assidues, et le public
touché plus ponctuellement par les actions culturelles mises en place.

o Le public ponctuel ou occasionnel est lié a toutes les propositions qui dépendent de I'action culturelleetde la v+
diffusion a travers une démarche relevant d’une sensibilisation, d’une découverte ou d'une simple animation ;%
c’est le cas du public des concerts et spectacles proposés dans le cadre de la saison pédagogique et o
professionnelle du Conservatoire. Au-dela des éléves et de leurs parents, la cible se veut plus large, et accueille
également des personnes moins directement concernées, éloignées voire empéchées. Le lieu, I'heure, la
thématique et la nature de chaque proposition est une opportunité pour toucher un nouveau public, un concert
et une conférence organisés dans une médiathéque, sur une thématique en lien avec une exposition (Exposition
« Oiseaux-regards croisés » Médiathéque Carré d’Art- avril-mai 2019), une mini conférence menée par des
étudiants du Conservatoire en avant-propos d’un concert symphonique professionnel (Orchestre des Siécles-
Thé4tre Bernadette Lafont- avril 2019) ou encore un concert découverte de I'orgue (L'orgue fait son cinéma —
Journées européennes du patrimoine 2018- Grand Temple). Le pdle Action culturelle du Conservatoire
entreprend des démarches pour aller a la recherche des personnes au travers des structures qui les
représentent. Les partenaires sociaux peuvent étre les Maisons de I'Enfance a Caractére Social {projet en cours
pour 2019-2020), la Maison Des Adolescents du Gard (projet réalisé en 2017-2018), les établissements
d’hébergement pour les personnes dgées dépendantes, les centres sociaux culturels et sportifs (Simone Veil a
Valdegour avec lequel nous travaillons déja), ou encore des associations telles que le CADREF - Comité
d’Animation De REflexion et de Formation - en lien avec |'Université de la culture permanente et du temps libre,
ou I'office des séniors de la ville de Nimes. Des propositions d'actions au bénéfice des habitants des quartiers
en Politique de la Ville seront également étudiées.

o Pour ce qui concerne I'Education artistique et culturelle en lien avec I'Education nationale plusieurs dispositifs
existent déja, comme les animations scolaires. Un programme est élaboré sur la base des desiderata des
enseignants ; il est proposé aux écoles primaires et maternelles de la ville de Nimes qui a touché sur l'année
scolaire 2018-2019 52 écoles représentant 2080 enfants. Un soin particulier sera apporté a la médiation de ces
animations pour répondre au plus prés a I'objectif pédagogique des classes en cohérence avec le projet d’ecole.
Un travail de préparation pourra étre anticipé par I'apprentissage de chansons par exemple, afin d’avoir un
impact didactique plus important et favoriser également une part plus active de I'éléve, débouchant si possible
sur une pratique. Ces animations dépassent la simple présentation d'instruments et font I'objet de réelles
activités pédagogiques. Un second dispositif est proposé en lien avec la programmation professionnelle du
Conservatoire, invitant des classes a une représentation scolaire d’un spectacle ou concert dés que le propos
ou la thématique permet de I'envisager. La encore le dispositif doit garder les mémes exigences en termes de
réinvestissement pédagogique que pour les animations scolaires. Pour la saison 2018-2019 quatre
représentations ont touché 1000 enfants. Mais a ces deux dispositifs, devront s’adjoindre de nouveaux projets
(voir chapitre diversification et élargissement des publics). Aujourd’hui les conservatoires concourent a cette
exigence démocratique initiée par André Malraux, et apportent leur pierre a cet édifice bati conjointement par
les ministéres de I’'Education et de la Culture.

o Ence qui concerne les usagers qui s'inscrivent au Conservatoire, une attention particuliére doit étre portée au
maintien d’une représentativité équilibrée de la population, en termes de mixité d’age, de genre ou sociale.
Traditionnellement le début de I'apprentissage se fait aux alentours de 7- 8 ans (pour la musique et la danse) et
les cursus en cycle pluriannuel qui sont proposés peuvent mener les éléves jusqu’aux portes de I'enseignement
supérieur. Néanmoins, il est important de garder a I'esprit que chaque cycle peut étre une fin en soi et constituer
pour I'apprenant une expérience enrichissante et constructive méme s’il choisit d’y mettre un terme. De fait, le
nombre d’éléves décroit significativement a8 mesure de la progression dans les cycles supérieurs toujours plus
exigeants. Des parcours personnalisés doivent étre mis en place afin d'offrir une alternative pour les éleves
désireux de continuer une pratique artistique avec un investissement moindre. Il convient de garder a I'esprit
que la formation au Conservatoire vise a garantir une autonomie pour une pratique amateur de qualité.

o L’accompagnement et le soutien aux pratiques amateurs. L’orchestre symphonique amateur et le cheeur de
chambre sont deux ensembles qui permettent depuis de nombreuses années a des adultes de venir pratiquer




leur passion au Conservatoire. A 'occasion de la révision tarifaire, ces ensembles ont été traités différemment
des parcours de formation puisqu’ils répondent a cet objectif de soutien & la pratique amateur. D’autres
ensembles du méme type pourront voir le jour, notamment un ensemble d’instruments a vent de type pefia
(groupe de musique de rue accompagnant la féria). Dans d’autres cas, le Conservatoire peut remplir le réle de
soutien a une pratique qui existe en dehors de I'établissement, I'amateur venant chercher un complément de
formation ou une remise a niveau voire 3 un début d’apprentissage. Aujourd’hui la formation tout au long de Ia
vie, et la part importante de la population retraitée encourage un public de plus en plus nombreux 3 se tourner
vers I'offre du Conservatoire ; il convient donc de garder une place pour cette demande d’adultes parfois tout
autant voire plus motivés que certains enfants. Cet équilibre entre les classes d’age permet également d’offrir
un lieu pour les relations intergénérationnelles nécessaires au ciment d’une société. Enfin le but principal pour
le Conservatoire est bien de former les amateurs de demain, des personnes capables d’assumer de facon
autonome leur future pratique intégrée socialement. Cette philosophie doit guider le parcours de formation de
tout apprenant, et éviter une modélisation vers la professionnalisation, ou un enseignement académique trop
fermé sur une pratique individuelle.
é
e Llinnovation et la recherche en matiére de pédagogie est un objectif assigné aux établissements d’enseignement .
artistique spécialisé. En effet, comment imaginer une pédagogie vivante sans mise en question, sans une propre
évaluation de ses effets au regard des enjeux de formation qui évoluent avec des publics renouvelés. La recherche se
traduit par une réflexion menée collectivement en interne, par commission ou groupe de travail et dans le cadre du
Conseil pédagogique qui s"empare de ces questions et organise les propositions et expérimentations a mettre en place.
La responsabilité individuelle des enseignants est en jeu notamment par la veille active qu’ils se doivent d’entretenir par
la recherche d’information (lectures de revue ou visite de sites spécialisés, rencontres et collogques) ou encore par la
formation.

e la formation des équipes pédagogiques, administratives et techniques, est une obligation dans la fonction publique
territoriale. Il est important que cette obligation ne soit pas subie mais devienne un facteur d’épanouissement et de
motivation dans le travail. Le cadre que représente le présent projet d’établissement est une clé pour permettre & chacun
de s’approprier les missions de service public du Conservatoire, et de se donner les moyens d'y répondre au mieux. Les
temps de formation organisés en interne sont une piste trés intéressante qui sera développée car ils favorisent la
constitution d’une culture commune et renforcent I'efficacité du service rendu.

e Lacréation d’une fonction de Conseiller aux études
Les missions seraient réparties selon les 2 axes suivants :
v" Conseiller aux études en charge des relations avec I'Education nationale
Mise en ceuvre et suivi des dispositifs de classes a horaires aménagés, lien avec la Direction de I'éducation de la Ville pour
les actions en direction des scolaires, mise en ceuvre et suivi des projets d’orchestre 3 I'école et du plan chorale a I'école,
du parcours découverte au Canservatoire. Actions de sensibilisation a destination d’enseignants ou futurs enseignants.
v" Conseiller aux études en musique, danse et théatre
Orientation des éléves et lien avec les familles, participation a I'ingénierie de la scolarité, dans la conception et dans sa
mise en ceuvre, relais entre la Direction et le corps professoral, représentant de la Direction dans les réunions
pédagogiques et lors des examens, participation a I'animation du réseau des Conservatoires de I’Occitanie.

D. OFFRE PEDAGOGIQUE

e Lerééquilibrage des départements.

C’est aujourd’hui un enjeu sensible, dans un contexte budgétaire contraint qui ne peut s’inscrire que dans la redistribution
des postes existants et donc étre largement anticipé. Les pistes proposées ici seront a étudier au vu des mobilités de
personnel, départ en retraite, mais également envisagées dans la redistribution de missions principales (enseignement d’une
discipline instrumentale par exemple) vers des missions complémentaires (prise en charge d’une pratique collective ou
d’atelier de pratique par exemple). Une autre piste est a envisager dans le rapprochement avec d’autres structures (comme
le Conservatoire de Rayonnement Intercommunal d’Alés) pour mutualiser des enseignants communs et leur proposer un
temps plein partagé. Enfin, pour satisfaire aux exigences de certains cursus, notamment les classes préparatoires a
I'enseignement supérieur, le recours a des intervenants ponctuels, qui existe déja, devra étre reconduit voire amplifié.

o Pour le département des instruments a cordes, on constate une forte représentation du violon (5 postes) qui
laisse une marge de manceuvre future. Le violoncelle est aujourd’hui surreprésenté et ses trois classes ont du
mal a étre remplies. Il conviendra donc dés que 'opportunité se présentera, de revenir aux 2 postes qui
existaient initialement.



o Pour le département des instruments a vents, la création demandée dans le précédent projet d'établissement
pour la clarinette et le saxophone, reste d'actualité. Ces deux classes instrumentales sont sous tension, et
nécessitent depuis plusieurs années des heures supplémentaires accordées aux titulaires. Ces instruments
constituent des péles ressources pour la pratique en orchestre d’harmonie, et sont aussi porteurs d'une
ouverture attendue vers I'esthétique jazz non présente actuellement dans I'établissement.

o Pour le département des instruments polyphoniques, le piano y est largement représenté. Une réflexion sera
conduite pour développer d'autres pratiques du piano, comme le piano complémentaire, I'accompagnement,
ou "harmonisation pour les autres musiciens et chanteurs. Il convient de réfléchir a une offre d’autres
disciplines aujourd’hui inexistantes comme par exemple le clavecin ou I'orgue.

o Pourle département danse, deux enseignants sur 4 sont a temps non complets. Pour permettre au département

de mieux répondre aux exigences des cursus diplémants et notamment ceux des classes préparatoires a

I'enseignement supérieur, de développer la transversalité avec la musique et le théatre, et d’accueillir les éléves

dans des cours collectifs moins chargés, une réflexion doit étre menée pour étendre |'offre d'enseignement.

Le département Thédtre est le département le moins développé, avec un seul enseignant titulaire permanent.

Bien sOr I'effectif du département est beaucoup moins important que la musique ou la danse, mais demain, it

devra concerner aussi les instrumentistes, les chanteurs et les danseurs dans le cadre de pratiques®

transdisciplinaires qui viendront moderniser les cursus. Les enseignants volontaires en musique et danse
interviendront donc et renforceront les liens avec ce département quelque peu isolé. Par ailleurs, une réflexion

doit étre menée pour trouver le cadre adéquat et suffisamment attractif pour fidéliser les trois intervenants

ponctuels qui se répartissent un volant de 100 heures. Enfin, la perspective des classes préparatoires en réseau,

ouvrira l'accés aux éléves comédiens nimois au cycle professionnalisant. Jusqu’a maintenant, le classement en

Conservatoire & Rayonnement Départemental obligeait a proposer les deux cycles spécialisés conduisant aux

Diplémes d’Etudes Musicales (DEM) et Chorégraphiques (DEC). La demande de labellisation pour les classes

préparatoires en théatre, dont la maquette pédagogique est construite sur une proposition en réseau, ouvrira

de fait la possibilité a nos éléves de rejoindre cette formation et de I'étendre au Dipldme d’Etudes Théatrales

(DET).

o Le récent département des musiques actuelles amplifiées doit pouvoir s'étoffer grace notamment a des
collaborations pédagogiques plus nourries avec les Conservatoires d’Avignon et de Montpellier. L'ouverture
d’un département Jazz pourrait également étre étudiée.

o Les départements de Formation et culture musicales et des pratiques vocales sont stables et équilibrés, dans la
mesure ol comme les autres départements, les interventions d’enseignants d’autres départements viennent les
conforter et renforcer. La aussi, ce qui est en jeu, plus que I'addition des forces en présence, c’est leur
conjugaison.

o

e Enrichir I'offre pédagogique et artistique en proposant de nouveaux ateliers de pratiques.

o Aujourd’hui, 'improvisation doit trouver sa place comme pratique didactique au sein du Conservatoire. Cette
pratique ne doit pas étre assimilée a la seule esthétique jazz ou musique actuelle a laquelle on la réduit trop
rapidement, mais retrouver le rdle qu’elle a toujours tenu dans les pratiques musicales de traditions orales
{musiques traditionnelles) et écrites savantes du Moyen-Age a |'époque classique.

o Dans le département des instruments polyphoniques en particulier, redonner une place au déchiffrage/lecture
a vue indispensable pour permettre aux pianistes, guitaristes et harpistes d’accéder a une pratique collective
efficiente et autonome.

o Le Conservatoire se doit d’étre le lieu de découverte d’un répertoire élargi et de nouvelles esthétiques (musique
du monde, musique baroque, musique électroacoustique). Sans entrer obligatoirement dans une spécialisation,
une initiation peut étre assurée par des enseignants ressources complétant leur mission d’enseignement
principal, mais également par des intervenants extérieurs assurant ponctuellement sous forme de stage, session,
ou master class, les moments de cette sensibilisation.

o Lanotion de méthode pédagogique a longtemps fait référence aux ouvrages déclinant une approche didactique
externe (la partition, I'instrument, les exercices ...). Aujourd’hui, c’est aussi la prise en compte du corps du
musicien, du comédien et du danseur comme premier « outil » de I'expression artistique. L'approche des
méthodes corporelles (les méthodes Feldenkrais ou Alexander, la sophrologie et la gestion du stress, 'analyse
fonctionnelle du corps dans le mouvement pour le danseur, ou encore la physiologie de la voix ou la
prononciation des langues pour le chanteur) fait partie intégrante du dispositif pédagogique et compléte la boite
a outil de I'apprenant. Leur mise en ceuvre nécessite le recours a des experts, intervenants ponctuels invités
dans notre structure, et plus rarement par un enseignant qui disposerait de ces compétences.

o Le croisement des spécialités (musique/danse/théatre) est rarement d’actualité dans les conservatoires alors
méme qu'il représente tout l'intérét de ce regroupement dans une seule structure. Des ateliers
transdisciplinaires sont expérimentés dés la rentrée scolaire 2019/2020 pour favoriser cette avancée qui
représente un enjeu impaortant pour la nouvelle image du conservatoire.



e Dépasser la sectorisation en départements.

Le premier schéma directeur du ministére de la culture a initié cette notion, cherchant a regrouper les disciplines
instrumentales en fonction de la nature des instruments qui les constituaient. Cette approche organologique a vite montré
ses limites, et conduit a une sectorisation peu propice a questionner efficacement des enjeux qui dépassent une logique
purement instrumentale, notamment celle de la transdisciplinarité. Ce qui est proposé ici, c’est une alternative 3 cette
structuration en mettant en place des groupes de travail et de réflexion thématiques qui réunissent les enseignants par-dela
leur département de rattachement, favorisant ainsi un décloisonnement et des nouvelles perspectives d’échanges. Cela
permettra de revivifier I'action du Conseil pédagogique dont les coordinateurs de département devront également statuer
sur les propositions de ces nouvelles commissions.

e  Globalisation de I'enseignement.
Le Conservatoire ne doit pas étre congu comme la simple juxtaposition de disciplines, une somme de cours particuliers

regroupés en un lieu unique, mais une école qui se dote d’un projet plus ambitieux. L'intérét d’une organisation en cursus
cohérent est de proposer une formation holistique qui prenne en compte tous les aspects d’une pratique artistique. En /-
premier lieu la présentation des cursus sera revue dans le réglement des études afin de faire apparaitre schématiquement™

cette totalité. Ensuite, un véritable travail en équipe pédagogique doit étre mis en place. Aujourd’hui il se limite 3 la
juxtaposition des évaluations continues apparaissant sur la fiche semestrielle de I'éléve. C’est notoirement insuffisant. Une
démarche plus engagée et collaborative doit permettre a I'éléve de mieux appréhender les différentes facettes de
I'enseignement dispensé. Pour cela des espaces, des temps, des organisations seront & imaginer ; a I'gre du numérique des
outils de suivi partagés, mais aussi des moments de concertation de tous les enseignants d’un méme éléve 3 I'instar d'un
conseil de classe. Il convient aussi de veiller a une pratique réflexive encourageant I'éléve & faire le lien entre toutes ses
disciplines. L'appartenance des pratiques collectives au socle commun de la formation remplit également cet objectif en
donnant du sens aux apprentissages et en affirmant la dimension sociale d’une pratique artistique.

e Une politique partenariale

C'est aujourd’hui une piste d’évolution et de progression indispensable pour un établissement qui souhaite consolider et
enrichir son offre. Ses ressources propres atteignant une limite, I'idée de mutualisation est une premiére réponse possible.
Elle peut concerner par exemple les classes de maitre organisées par un autre conservatoire et dont I'accés est ouvert aux
éléves nimois dans une certaine mesure. Ces pratiques sont évidemment basées sur la réciprocité. Pour des établissements
relativement proches, on peut aussi imaginer la notion de cursus partagé ou augmenté, avec une discipline complémentaire
suivie dans un autre conservatoire. A ce titre, le Conservatoire de Nimes qui a déja conclu un partenariat avec le Conservatoire
d’Alés, nouera des relations avec d’autres établissements proches comme ceux d’Avignon ou de Montpellier.

Plus eloignées dans la nature de leurs missions mais présentes sur la ville de Nimes, I’Ecole supérieure des Beaux-Arts (ESBAN)
ou l'université sont des partenaires potentiels.

Pour I'ESBAN des projets ponctuels pourraient concerner les étudiants des deux structures dans des projets de réalisation
artistique. Concernant I'Université, un travail en commun sur les maquettes pédagogiques des nouvelles filiéres, permettrait
une reconnaissance d’'UE pour les étudiants inscrits au Conservatoire. Dans le méme temps, des enseignants du Conservatoire
pourraient étre amenés a intervenir sur des contenus d’UE selon leur domaine de compétence. Ce partenariat serait un atout
pour les deux structures en y attirant de nouveaux étudiants, intéressés par cette collaboration.

Pour faire venir des étudiants étrangers, le Conservatoire bénéficie des relations de jumelage, notamment avec la République
tchéque. Un autre projet a I"étude concerne des étudiants chinois désireux de venir se former en France. Une convention
existe avec le Conservatoire de Perpignan et une association chinoise a laquelle d’ autres conservatoires comme celui de Nimes
peuvent étre associés dans certaines conditions.

e  Favoriser la transdisciplinarité.

La réalité du monde du spectacle vivant nous apporte sa tangible nécessité et richesse. Dans un conservatoire, elle participe
au décloisonnement attendu des départements pédagogiques, vivifie I'expérimentation indispensable 3 une pédagogie
vivante et renouvelée, participe a I'émulation et a la motivation des éléves comme des enseignants. Elle émaille différents
axes du projet d'eétablissement puisqu’elle en constitue une ligne de force (nouveaux ateliers de pratique).

e  Placer I'éléve au centre.

L'acte pédagogique est double, le professeur enseigne et I'éléve apprend, mais le premier n’est efficace que si le second est
actif. Aider I'éléve a étre acteur de son projet et développer son autonomie est donc indispensable. Cette démarche, prise
de conscience individuelle de chaque enseignant, doit trouver des moyens concrets et partagés par la communauté
pédagogique. La prise en compte du projet personnel de réalisation artistique de I'éléve pour la validation des cursus en est
un exemple. De plus il affirme la place de la créativité, comme faculté indispensable pour le développement de la personnalité
artistique, et facteur d’épanouissement et d’émancipation de I'éléve.




e  Assumer le rle de formation du futur spectateur.

C’est aussi une mission importante qui revient a I'établissement, considérant que la pratique artistique se traduit aussi par la
fréquentation des lieux de culture et du spectacle vivant. Cette pratique artistique (en général commune aux classes sociales
les plus favorisées, et que ne connaissent pas ou ne s'autorisent pas des classes sociales plus défavorisées) doit étre portée
3 I'attention des équipes pédagogiques. L’école du spectateur est une activité a encourager dans le cadre des études au
Conservatoire, permettant de former le go(it, développer son sens critique et sa personnalité. C'est aussi un exemple vivant
qui, bien souvent, stimule la motivation et développe I'imaginaire. Un dispositif d’accompagnement au spectacle (qui existe
déja, notamment dans le département danse) sera généralisé et formalisé. La grille tarifaire des spectacles de la saison
professionnelle du conservatoire, proposant deux gratuités par éléve est une mesure qui vise clairement a abolir le frein
financier.

e Les Classes préparatoires a I'enseignement supérieur.

Une demande d’habilitation pour ces CPES est actuellement en cours, portée par le réseau des Conservatoires de I'ancienne
région Languedoc-Roussillon associés par Convention multipartite. La Loi du 7 juillet 2016 est venue modifier le Code de
I'Education et, en particulier son article L 216-2, en supprimant toute référence au Cycle d’Enseignement Professionnel Initial | 5
(CEPI qui aurait di remplacer notre actuel Cycle spécialisé) lui substituant celle d’ « enseignement préparant a l'entrée dans
les établissements d'enseignement supérieur de la création artistique dans le domaine du spectacle vivant ».
Les établissements d’enseignement artistique qu’ils soient labellisés & rayonnement régional (Perpignan), départemental
(Béziers, Narbonne, Carcassonne et Nimes) intercommunal (Alés) souhaitent faire évoluer le partenariat déja existant autour
d’organisation commune des épreuves instrumentales ou vocales, et chorégraphiques conduisant aux Diplémes d’Etudes
Musicales et Chorégraphiques. Cette nouvelle convention servira de socle & une demande commune d’agrément pour une
mise en ceuvre prévue a la rentrée scolaire 2020-2021.

Outre les enjeux pédagogiques (I'intégration en classes préparatoires dans les conservatoires délivrant le statut étudiant et
les avantages qui s’y rattachent, notamment en termes d’aides au logement, a la santé, etc.), ce projet jette les bases d’'une
structuration régionale de I'enseignement supérieur dans le domaine du spectacle vivant. Ainsi, la loi 2016-925 du 07 juillet
2016, en son article 51, a rendu obligatoire I'existence d’un plan régional de développefnent des formations et de I'orientation
professionnelle dans le domaine de la création artistique tandis que I'article 53 a instauré une procédure d’agrément et ouvert
un droit a bourse aux étudiants.

E. LES PARTENARIATS INSTITUTIONNELS

e Lesclasses a aménagement d’horaire et les classes a horaires aménagées.

o |l existe deux dispositifs de classes a horaires aménagés en musique qui concerne le primaire et le secondaire.
Pour I'école élémentaire, il s’agit d’'un partenariat avec I'école Berlioz qui concerne les éléves scolarisés du CE1
au CM2. Les éléves motivés et démontrant une appétence pour la pratique du chant, bénéficient sur le temps
scolaire et dans leur école, d’'un aménagement d’emploi du temps leur permettant de participer aux ateliers et
cours dispensés par deux ou trois enseignants du Conservatoire. C'est une CHAM a dominante vocale, 'aspect
de la pratique instrumentale n'y est pas inclus. Néanmoins, durant ce cycle, certains éléves expriment eux-
mémes I'envie de commencer une discipline instrumentale au Conservatoire et y sont encouragés. Ils suivent
alors I'enseignement de celle-ci dans le cadre des activités hors temps scolaire. La convention de partenariat
avec I'Education nationale est reconduite pour une durée de 3 ans de juillet 2019 a 2022. Les éléves participent
aux représentations de I'école Berlioz et auront été amenés certaines années a participer a un spectacle avec
les CHAM du collége Feuchéres. Ces initiatives sont intéressantes pour jeter des ponts entre les deux cycles et
faire le lien entre les deux dispositifs, et seront reconduites une année sur deux.

Pour le collége, la convention renouvelée pour une durée de 2 ans et 5 mois de mai 2019 a juillet 2021, concerne
I'établissement Feuchéres. C'est une CHAM a dominante instrumentale. Une majorité d’éléves issus de |'école
élémentaire Berlioz sollicitent la poursuite de leurs études musicales du Conservatoire dans ce cadre. Les éléves
chanteurs de Berlioz, peuvent choisir comme discipline instrumentale le cursus-voix considéré alors comme leur
discipline dominante. La convention prévoit de libérer les collégiens le mardi aprés-midi, et pour les 6° et 5° le
mercredi en fin de matinée afin qu'ils puissent venir suivre I'enseignement du Conservatoire sur ce temps
scolaire dégagé. Un orchestre est ouvert spécifiquement pour ces éléves. Le projet doit maintenant trouver un
nouveau souffle en approfondissant le projet pédagogique commun et en améliorant I'organisation des emplois
du temps des collégiens sur les 3 sites du Conservatoire. Ces dispositifs rencontrent un succes qui démontre leur
intérét dans un systéme éducatif national ou les activités culturelles hors temps scolaire sont parfois
inconciliables. Ce constat devient de plus en plus prégnant a mesure de I'avancée dans les études scolaires pour
les éléves les plus motivés qui souhaitent poursuivre leurs études au Conservatoire. Un projet d’aménagement
d’horaire avec le lycée est donc indispensable pour pouvoir répondre a cette attente. Il devra concerner la
musique pour permettre la continuité au lycée, mais surtout la danse. En effet pour cette discipline
chorégraphique, les temps de cours hebdomadaires a I'image d’entrainement sportif de haut niveau,



représentent un volume horaire conséquent et trés difficile & concilier avec I'emploi du temps scolaire. Ces
aménagements deviennent incontournables pour les cycles spécialisés futures classes préparatoires a
I'enseignement supérieur. Ces nouveaux dispositifs restent a construire avec les lycées, notamment avec le lycée
Philippe Lamour pour la musique, ou le lycée Camus pour la danse.

e Le partenariat avec I'enseignement supérieur.

o L'Université de Nimes représente une opportunité pour un projet de rapprochement. L'intérét serait de prendre
en compte dans le cursus d'études de chaque établissement, la pratique artistique des étudiants en valorisant
leur activité au Conservatoire dans leur formation universitaire (et inversement). Cette proposition peut
également constituer une attractivité pour nos établissements de ville moyenne qui subissent la concurrence
des métropoles. Il faut aussi envisager une collaboration au niveau des enseignants, qui de part et d’autre,
peuvent représenter des ressources intéressantes. Dans le cadre de nos futures classes préparatoires a
I'enseignement supérieur, ce rapprochement apporte un atout supplémentaire grice 3 des interventions
ponctuelles sur des thématiques choisies qui compléterait les maquettes pédagogiques du conservatoire (le
management culturel, par exemple).

o L’Ecole supérieure des Beaux-Arts de Nimes fait également partie des partenaires potentiels, et vers laguelle se
tourner pour mettre en place des projets partagés avec nos étudiants ou l'ouverture & des options ou
conférences aux éléves du Conservatoire dans le cadre des futures maquettes des classes préparatoires.

*  Le réseau des conservatoires d’Occitanie

Une nouvelle convention multipartite avec le CRR de Perpignan, les CRD de Carcassonne, Béziers, Narbonne et Nimes, le CRI
d’Ales, qui prend effet dés la rentrée scolaire 2019 2020, a pour objectif d’élargir au théatre 'organisation des examens
d’entrées et de sortie du cycle spécialisé en musique et danse, et de garantir une cohérence pour les contenus et les niveaux
de ces examens a I'échelle du territoire régional. Le nouveau dispositif des Classes préparatoires a I'Enseignement Supérieur,
inaccessible pour un établissement seul comme le nétre, devient tout a fait envisageable s'il est porté par ce réseau existant.
Cette convention est la base sur laquelle le réseau porte la demande de labellisation pour les classes préparatoires a
I'enseignement supérieur. C'est une opportunité a saisir pour dynamiser chaque établissement et lui permettre de s’inscrire
dans un projet collaboratif motivant et ambitieux.

Par ailleurs, comme nous I'avons déja mentionné, des relations avec les conservatoires de Montpellier et d'Avignon seront
également tissées, dont les réalisations seront facilitées par une proximité geographique. Un partenariat a débuté avec
Montpellier sur un projet commun d’Action culturelle concernant la musique électroacoustique rapprochant les 2 classes de
chaque structure, préfigurant de prochains projets a concrétiser.

® Renouer le lien avec le schéma départemental des enseignements artistiques.

Le Conseil départementa? prévoit a I"horizon 2019/2020 de revisiter le schéma départemental. Le Conservatoire de Nimes
tient a étre associer a ce projet. Notre établissement peut jouer un réle d’établissement « ressource » et développer les
partenariats avec les écoles d’Alés, Petite Camargue et Bagnols sur Céze pour officialiser des projets déja en cours, et eninitier
de nouveaux. C'est a la fois la proximité géographique et I'existence d’enseignants communs qui facilitera ce rapprochement
par un partage des moyens dans des actions de réalisations artistiques, projets de diffusion, rencontres et concerts communs.
Le CRD de Nimes constitue également un péle de référence au cceur du futur Schéma départemental de développement
culturel.

e Lafanfare du 503°régiment du train de Nimes (Garons).

Cette musique militaire présente sur notre territoire recrute des musiciens professionnels qui souhaitent ou sont encouragés
a parfaire leurs études musicales au Conservatoire. Un rapprochement avec les représentants de cette structure a permis de
poser les bases d’un futur partenariat. C'est un intérét partagé pour favoriser le recrutement pour chaque entité et pour
permettre aux musiciens de concilier ces deux activités. La formation musicale militaire, constituée d’instruments & vent,
représente aussi une occasion de monter un véritable orchestre d’harmonie avec les éléves du Conservatoire et de présenter
des ceuvres de ce répertoire spécifique lors de concerts en commun.

F. LA DIVERSIFICATION ET L'ELARGISSEMENT DES PUBLICS

e L'accueil de publics en situation de handicap.

L'enjeu de démocratisation et de droits culturels, comme la loi de 2005 relative & I'égalité des droits et des chances, et ala
participation citoyenne des personnes handicapées, interroge notre institution. Si nos bitiments anciens voire méme classés
Monuments historiques ne sont pas encore adaptés a I'accueil d’usagers porteurs d’un handicap physique, un plan de mise
aux normes des équipements municipaux de la Ville de Nimes existe qui permettra d’y remédier.

Concernant le handicap touchant aux troubles de I'apprentissage, le Conservatoire se doit de réfléchir a court terme 3 la mise
en place de dispositifs adaptés. Cette volonté est partagée par une partie de I'équipe enseignante, concernée et volontaire,




mais en général peu ou pas formée. Cet élan doit étre encouragé et structuré pour pouvoir apporter des propositions a la
mesure de notre établissement. Plusieurs pistes s'ouvrent :

o La définition dans le réglement des études d'un parcours adapté visant a mettre en place un cycle d'études se
pratiquant au sein d'un cadre déontologique d'enseignement, avec un objectif principal, une approche et une
posture d'enseignement spécifiques fondés sur la nécessité de considérer que chaque personne a le droit
fondamental d'exprimer sa sensibilité artistique et de recevoir une formation en dehors de tout cliché
occupationnel voire philanthropique. Un éléve en situation de handicap est par définition "empéché" de pouvoir
s'adapter a la norme communément admise: il serait inconcevable de penser que cet "empéchement" n'est pas
compatible avec un parcours d'initiation ou d'apprentissage dés lors que celui-ci est réaliste au regard des
possibilités de I'éléve accueilli.

o La désignation d'un enseignant référent qui apporte son expertise par une médiation en cas de besoin, en
participant aux groupes de réflexion sur cette thématique avec les autres enseignants.

o Lamise en place d’un plan de formation pour les enseignants volontaires, et dans la mesure du possible organisé
en interne afin de favoriser une efficience et une meilleure opérationnalité en équipe pédagogique.

o Unerelation avec les services compétents de la ville qui accueillent et proposent un accompagnement et le suivi |
de ce public.

o Se rapprocher de l'institut de formation basé a Arles, PROFAC — formation et recherche en Art thérapie qui
délivre le certificat officiel d’art thérapie validé par I'Etat, qui peut &tre un partenaire de proximité avec lequel
tisser des liens.

o Développer le cadre des interventions a I'Ecole de Plein Air. Issue des Ecoles de Plein Air (EPA) créées au début
du XX° siécle pour soigner les enfants chétifs et pré tuberculeux, la structure nimoise en est aujourd’hui la
derniére représentante. En partenariat avec la Ville de Nimes et I'Inspection ASH (Adaptation scolaire et
scolarisation des enfants en situation de handicap), cette école publique accueille les enfants malades ou
convalescents qui suivent 'enseignement primaire du CP au CM2. Le Conservatoire s’y implique dans le cadre
des interventions scolaires et y développe un projet autour d’un orchestre de petites guitares traditionnelles qui
pourrait prendre de I'ampleur pour se rapprocher d’un dispositif du type Orchestre a I’école tout en respectant
les individualités en proposant des parcours adaptés.

e  Orchestres a I'école

Ces dispositifs sont un moyen de développer I'action du Conservatoire sur le temps scolaire et directement en lien avec une
ou plusieurs classes d’un établissement scolaire. Jusqu’a présent notre structure n’y a pas directement ceuvré, laissant remplir
sa mission de démocratisation de I'enseignement de la musique en milieu scolaire par I'orchestre symphonique Divertimento,
orchestre professionnel parisien.

Or, il est logique que cette mission incombe a I'opérateur public du territoire que représente le Conservatoire qui dispose de
toutes les compétences nécessaires et qui entre dans le cahier des charges d’un établissement classé. C'est un projet dont il
convient de poser les bases. Comme nous 'avons vu dans le paragraphe précédent, des pistes sont déja a I'étude, comme le
projet qui se dessine dans une école accueillant des enfants malades. La réflexion est donc lancée et devrait déboucher sur
des propositions concrétes a moyen terme.

La pratique musicale comprend également celle du chant choral qu’il conviendra de développer notamment sur le hors-temps
scolaire.

e  Ateliers ponctuels

Des interventions plus ponctuelles peuvent également étre mises en place, comme cela a été le cas avec la Maison de
I’Adolescent en 2017. Un autre projet est en cours avec les Maisons de I'enfance a caractére social (MECS) pour pouvoir
proposer des actions en 2019/2020. En direction d’autres publics, des démarches ont déja été entreprises notamment avec
le Centre Hospitalier Universitaire de Nimes, ou des actions pourraient &tre mises en place dés 2019/2020.

Voir le paragraphe précédent (Objectifs généraux — un public ponctuel) en complément.

G. ACTION CULTURELLE

L'action culturelle d’un établissement d’enseignement artistique spécialisé est un volet incontournable de son activité. En effet,
elle en est I'expression indispensable et la concrétisation visible et partagée des enseignements et des pratiques artistiques. Elle
est le reflet de sa vitalité, en quelque sorte un signe de bonne santé. Par I'action culturelle, le Conservatoire étend sa zone
d’influence et son impact en touchant un large éventail de public qui ne se réduit pas aux seuls usagers inscrits dans
I’établissement.

L'organigramme de 2018 a reconnu l'importance de cette mission en créant un département spécifique et en confiant les
responsabilités a un chef de pdle de I'action culturelle. En voici les principaux axes de developpement :



e  Affirmer une présence active du conservatoire dans la cité.

En organisant les actions de diffusion de toute sorte et en menant une réflexion sur les publics cibles, sur les lieux a investir,
Cette tache est d’autant plus primordiale que le Conservatoire ne dispose pas de salle spécifique adaptée a sa diffusion en
interne. L'intégration de I'établissement dans le service Enseignements Artistiques et Arts Vivants qui comprend le théatre
Liger va permettre d'accueillir plus facilement les manifestations dans la salle de spectacle, ou dans 'auditorium.
L’auditorium de Carré d’Art reste un lieu d’accueil privilégié qui accueille depuis longtemps déja nos propositions artistiques
en leur donnant une visibilité auprés du public de la médiathéque. D’autres établissements culturels, comme le Musée du
Vieux Nimes ou le Musée des Beaux-Arts représentent des opportunités intéressantes. Les lieux de cultes représentent
également un cadre adapté a certains concerts, c’est le cas du Grand Temple. Cependant pour augmenter la capacité d’accueil
du public, le Conservatoire devra prospecter de nouveaux lieux, voire s’inscrire dans I'espace public, notamment dans les
quartiers Politique de la Ville.

e Développer les partenariats et les projets en réseau.

La contractualisation des projets doit répondre aux exigences en terme de sécurité et d’assurance et se concrétise sous forme
de convention qui en précise les contours et permet de les inscrire dans le temps pour assurer une pérennité et u
approfondissement sur le long terme. A I'ordre du jour, la convention de partenariat avec le théatre de Nimes Bernadette
Lafont pour les masters class et les stages proposés aux éléves du conservatoire, ou encore le volet pédagogique et artistique
de la convention avec la SMAC Paloma limitée aujourd'hui a une mise a disposition de locaux. Nous avons aussi déja évoqué
des partenariats avec les autres Conservatoires pour renforcer par mutualisation I'offre en direction des éléves mais aussi des
enseignants.

La recherche de nouveaux publics nous améne a construire des partenariats en direction des publics empéchés, socialement,
culturellement, médicalement, ou géographiqguement. Plusieurs pistes sont d’ores et déja repérées et des contacts ont été
pris.

Citons, I'Office des seniors de la ville de Nimes, les EHPAD et résidences d’autonomie, le CHU et notamment l'institut de
cancérologie de Nimes, les Maisons de I'Enfance a Caractére Social, et des collectivités territoriales en milieu rural (par
exemple le concert de I'orchestre des amateurs a Cavillargues ou encore I'orchestre symphonique a Lasalle).

e Articulation de 'année pédagogique et de la saison professionnelle

Pour chague année scolaire, les actions de diffusion sont organisées dans le cadre d’une saison pédagogique et
professionnelle dont le programme est élaboré en amont sur la base d'appel a projets auprés des enseignants. L'anticipation
a pour but de nous permettre la réalisation de supports de communication, et notamment d’inclure la saison professionnelle
dans la plaquette de présentation de la saison du théatre Liger.

L’appellation « orchestre de Nimes » a été reprise pour ce qui concerne les propositions d’ensembles instrumentaux a
géométrie variable. Cette saison professionnelle privilégie les concerts a but didactique. Elle est construite pour proposer un
programme le plus varié possible. Son but est également de renforcer les liens entre les enseignants-artistes en leur donnant
I"'occasion de partager leur art et de renforcer les liens d’une équipe pédagogique et artistique.

Dés que possible des séances scolaires sont organisées, afin de pouvoir sensibiliser le public scolaire.

Ces rendez-vous avec le spectacle vivant s'adressent a nos éléeves et leurs familles. Ils sont congus comme un prolongement
indispensable a la formation artistique, c’est ce que I'on appelle « I'école du spectateur ». Sa formalisation est un axe de
réflexion des équipes pédagogiques, qui cherchent a valoriser et prendre en compte la présence active des éléves a ces
spectacles.

Une saison pédagogique est également élaborée. Elle concerne des projets qui dépassent la simple audition de classe. lls
peuvent faire appel a des intervenants extérieurs, formateur, spécialiste, compositeur ou autres artistes invités venant nourrir
des moments de formation et de rencontre qui dynamisent et stimulent I'action pédagogique et artistique, aussi bien du coté
des enseignants que des éléves et, a l'occasion d’une présentation publique, donne a voir et a partager plus largement.

e  Structuration des actions en milieu scolaire

Afin de garantir une cohésion et une homogénéité, le cadre des actions en milieu scolaire doit faire I'objet d‘un cahier des
charges a définir. Il s’agit de répondre au mieux a ces actions de sensibilisation en prenant en compte les trois volets de la
découverte d'une ceuvre, de la rencontre avec les artistes et de la pratique. Cette mission sera prise en charge par le conseiller
aux études chargé des relations avec I'Education nationale.

H. RESSOURCES INTERNES

e Locaux

Les enseignements du Conservatoire de Nimes sont repartis sur 3 sites, la Prévoté qui accueille également les services
administratifs, I'Evéché voisin, et enfin I'ex-école primaire Fernand Pelloutier, un peu plus excentrée qui accueille notamment
le théatre, la danse et les classes de formation musicale. Cette dispersion complique les déplacements des éléves et de leurs




parents, ne facilite pas les échanges et les rencontres entre les enseignants, et multiplie les moyens nécessaire a 'accueil du
public et au gardiennage.

Chaque année une importante campagne de travaux est réalisée. Une phase de travaux d’entretien plus conséquent a été
initiée en 2018 et un plan pluri annuel va permettre d’améliorer et de maintenir un état correct (changement des moquettes,
rafraichissement des peintures, changement d’huisseries, etc...).

Depuis la rentrée scolaire 2018/2019, les salles de danse et d’expression corporelle du centre culturel et sportif Pablo Neruda,
remplissant les normes réglementaires ont pu étre mises a disposition du Conservatoire, les deux studios de danse de
Pelloutier ne suffisant plus pour toutes les activités du département danse. Cette occupation encore réduite, devra étre
pérennisée et élargie afin de garantir la mise en place de nouveaux ateliers. Certaines de ces manifestations doivent étre
délocalisées sur d’autres sites ou lieux ce qui impligue une surcharge de travail, transport de matériel, mise en place de
convention et moyens humains a mobiliser pour encadrer I'accueil du public et des éléves.

Le projet de relogement du Conservatoire sur le site des Carmes, projet d’envergure et idéalement situé en centre-ville, est a
I'étude et permettra a I'horizon 2023/2024 d'y regrouper I'ensemble des activités d’enseignement et de diffusion. En 2019
démarre la mission de programmation architecturale et fonctionnelle du futur conservatoire, qui permettra a la Ville de définir
les besoins pour ce nouvel équipement et un concours d’architecture sera lancé dés 2020. '

e Les ressources connectées

L'évolution des pratiques et |'utilisation des nouvelles technologies liées a I'informatique et a I'internet, font apparaitre un
manque d’équipement des locaux. Ces pratiques concernent aussi bien 'administration que la pédagogie. Un nombre
croissant d’enseignants utilise ces nouvelles technologies qui doivent pouvoir étre opérantes sur les sites d’enseignements.
Le renouvellement des traditionnels tableaux de classes en tableaux numériques connectés va étre mis a I'étude, ainsi que
I'utilisation de tablettes numériques pour remplacer les partitions, particulierement utile pour les enseignants pianistes
accompagnateur

Par ailleurs un développement du logiciel de scolarité DUONET donne I'accés en ligne aux familles de « I'espace éléve »
permettant notamment la consultation des emplois du temps et des résultats d’évaluations, et a permis d’initier la
réinscription en ligne en mai 2019. Une version téléchargeable sur tablette et smartphone est testée pour une livraison a
I"automne 2019. Cet outil vise a un meilleur partage et circulation de I'information entre I'administration, la communauté
éducative, les parents et les éléves.

e La médiathéque

Péle ressource appréciée par les éléves, les parents et les enseignants, elle représente un outil indispensable au
fonctionnement de I'établissement en mettant a disposition par le prét ou I'écoute et la lecture sur le site d’environ 3000 CD
ou DVD et plus de 8000 partitions, monographies et périodiques. L'objectif pour ce service est de développer une synergie
avec les autres missions de I'établissement. Avec I'action culturelle par exemple, en mettant en place des opérations en lien
avec les concerts et spectacles programmés, qu’il s'agisse d’expositions temporaires, d'ateliers de découverte ou encore
d’une mise en lumiére du fonds par rapport aux thématiques de la programmation.

Qutre sa fonction d’accueil, le personnel dédié doit pouvoir proposer une aide a la recherche, liée par exemple a I'orientation
professionnelle des éléves ou une aide didactique proposant I'utilisation de logiciels pour le développement auditif
(reconnaissance d’intervalles et d'accords, dictée musicale). La consultation des travaux de mémoire déja réalisés par les
anciens éleves (en musique actuelle amplifiée, en composition électroacoustique, en culture chorégraphique et musicale) est
une source d’inspiration utile pour les travaux des nouveaux.

Le fonds documentaire reste néanmoins modeste, notamment au regard de la richesse de celui de la médiathéque de Carré
d’Art. Un travail de rapprochement des équipes s'avére indispensable afin d’accompagner notre public vers ces ressources et
développer une appétence pour la fréquentation de ces lieux de savoir et de culture.

Aux deux agents gestionnaires de la médiatheque s’adjoignent les services d’un copiste qui réalise les partitions des épreuves
d’examens. Il verra ses missions évoluer en accompagnant par une formation personnalisée les enseignants et les grands
éléves au maniement du logiciel d’édition de partition.

e Opérationnalité des équipes d’accueil et de surveillance et renforcement des missions en lien avec les autres services
administratifs

Comme nous I'avons déja évoqué, la répartition des activités du Conservatoire sur trois sites a un impact direct pour ce qui

concerne le personnel d’accueil et de gardiennage. Une réflexion est conduite afin de permettre un aménagement des plages

horaires basée sur le tuilage des emplois du temps de chaque binéme permettant de surseoir au remplacement en cas

d’absence et de valoriser les compétences de chacun dans les domaines de |a régie, de la scolarité, ou de I'action culturelle.

¢ Management.
Le Conservatoire représente une sorte de microcosme, qui regroupe des métiers et des cultures professionnelles diverses. La
sphére artistique et 'univers de I'enseignement doit dialoguer avec les services opérationnels de I'administration et de la



logistique. Chaque service (accueil et surveillance, gestion du parc instrumental, finances et ressources humaines, scolarité,
médiathéque, action culturelle) travaille en interaction avec les autres unités. La compréhension, la fluidité de la
communication, le travail en commun sont donc le lien nécessaire au bon fonctionnement du service.

L'ensemble du personnel doit donc étre conscient qu'il participe au projet commun de I'établissement, a la mise en ceuvre de
son projet. Pour travailler ensemble, les diverses entités ont besoin de connaitre et comprendre le role et les marges d’actions
de chacun.

Cette déclaration d'intention reste insuffisante si elle n’est pas orchestrée. Les réunions de services, les réunions de travail en
sous-groupes par thématique sont des temps de travail collaboratif qui permettront une action plus efficace et une qualité
de service rendu. La formation est également un axe important d’accompagnement, dans sa dimension individuelle, mais
également des que possible dans une dimension collective, en interne, pour dynamiser et renforcer I'opérationnalité des
équipes.

Enfin les instances de concertation de I'établissement jouent un réle majeur d'interactions et d’ajustements ; il s’agit du
Conseil d’établissement et du Conseil pédagogique. Cette nouvelle gouvernance au sein du Conservatoire a été réactivée,
posant les bases d'un dialogue constructif.

CONCLUSION |

L'ambitieux projet de relogement du Conservatoire est tres attendu. Il permettra en effet de donner les moyens adaptés a
un nouveau développement de I'établissement et des activités qui s'y déroulent. L'objectif de recentrage sur un
positionnement en cceur de ville ne doit pas conduire a une fermeture, mais intégrer dans le méme temps une réflexion sur
le lien avec les quartiers en vue d’une meilleure cohésion territoriale.

Le Conservatoire doit tre un acteur a part entiére de la vie artistique et culturelle du territoire et pour ce faire, partager
cette responsabilité avec I'ensemble des acteurs artistiques culturels, éducatifs et sociaux locaux. C'est un établissement
ouvert vers 'extérieur (par le biais de partenariats, et de mise en réseau} et un service dynamique en interne grice aux
interactions et au travail collaboratif entre les équipes afin que la contribution de tous serve le sens de I'action publique.

Lieu d’enseignements artistiques spécialisés accessibles au plus grand nombre a travers une implication forte dans I'éducation
artistique et culturelle, le Conservatoire permettra de se former a la pratique d’un art vivant dans une perspective amateur
comme potentiellement professionnelle.

Ainsi vivifié, le Conservatoire jouera « par (le) coeur » la partition de la transmission des pratiques, du patrimoine et de la
création, ceuvre nécessaire, exigeante et passionnante.






