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Un Compte Administratif  qui traduit :

•Un niveau d’investissement de près de 49M€ axés sur les 
investissements de proximité, la poursuite des grands projets 
de la ville

•Une hausse des dépenses de fonctionnement de 5,7 M€ pour 
se rapprocher de 2019

•Une reprise progressive des recettes d’activités toujours en 
deçà de 2019

•Un maintien des grands équilibres qui laisse des marges de 
manœuvre pour l’avenir



Les équilibres financiers de 2021

•Recettes 2021 (M€) •Dépenses 2021 (M€)
Recettes d’ordre 12 118 423,80

Recettes réelles 304 532 083,36

Dont affectation du 
résultat (rappel)

32 957 385,59

Résultat antérieur 21 823 656,58

Titres émis 316 650 507,16

Recettes totales 338 474 163,74

Dépenses d’ordre 12 118 423,80

Dépenses réelles 274 841 457,93

Résultat antérieur 23 604 367,70

Mandats émis 286 959 881,73

Dépenses totales 310 564 258,43

RESULTAT de l’exercice après reprise des reports

(recette 7M€ - dépense 14 M€)

= 20 911 324,34

Dont : Fonctionnement + 54 158 091,06

Investissement - 33 246 766,72



Proposition d’affectation du              

Résultat 2021

Résultat brut de FONCTIONNEMENT:

54 158 091,06€

Couverture prioritaire du

besoin de financement :

- 26 248 176,75€

- 6 998 589,97€ restes 

à réaliser

= - 33 246 766,72€

Report en section 

de fonctionnement :

20 911 324,34€



L’épargne à la clôture 2021

Recettes réelles

fonctionnement:

245 304 780,54€

Dépenses réelles

fonctionnement:

202 376 710,12€

= Épargne brute: 42 928 070,42€

Capital dette 

remboursé:

20 470 774,30€

= Epargne nette:

22 457 296,12€



L’exécution 2021 (Dépenses et Recettes réelles)

Dépenses 202,4 M€ Recettes 245,3 M€ Dépenses 72,5 M€ Recettes 59,2 M€
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Charges à caractère général : 
63,5

Produits d'exploitation : 7,7
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Dépenses d'équipement : 
49

Recettes d'équipement : 18,5

Atténuation de charges : 0,1 Emprunts nouveaux : 13

Impôts et taxes : 170,8
Frais de personnel : 100,6

Remboursement emprunts 
: 20,5

Autres recettes financières : 7,4

Excédent de fonctionnement 
capitalisé : 33

dotations: 2,8

Autres charges de gestion 
courante : 30,8

Dotations et participations : 
58,2

Charges financières : 4,8

Charges exceptionnelles : 1,6 Autres produits : 4



Les recettes 2021

REPARTITION RECETTES D'INVESTISSEMENTREPARTITION RECETTES DE FONCTIONNEMENT



L’impact COVID 19 sur le 

budget 2021

Dépenses liées 
au Centre de 
vaccination

Recette 
exceptionnelle de 
l’ARS

370 K€2,14 M€



Une dette maitrisée

•Un recours à l’emprunt 

modéré et sécurisé

•Une dette globale de 

174 664 182 €

•Taux moyen 2, 40%

•Durée de vie résiduelle : 

11 ans et 8 mois

•Durée de vie moyenne : 

6 ans et 4 mois



Les dépenses 2021 par secteur 

d’activité



Répartition des subventions de 

fonctionnement versées en 2021



Le résultat du cadereau à la clôture 2021

Section de

fonctionnement:

-1 727 779,25€

Section

d’investissement:

1 391 437,12 €

Investissement

reports:

- 216 500,10€

= Résultat net:

1 960 203,69€

Résultat reporté :
Section de fonctionnement : 2 631 435,84€
Section d’investissement : - 118 389,92€



Les investissements ANRU : 

11,57M€ (8,7M + 2,9M )



Le résultat de l’ANRU à la clôture 2021

Section de

fonctionnement:

608 904,88€

Section

d’investissement:

3 199 343,07€

Investissement

reports:

6 502 925,82€

= Résultat net:

1 428 910,29€

Résultat reporté :

Section de fonctionnement: 3 690,09€
Section d’investissement: -8 885 953,57€
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