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INTRODUCTION

Le rapport d’orientations budgétaires (ROB) est une étape importante dans
le cycle budgétaire annuel des collectivités locales,

Si Faction des collectivités locales est principalement conditionnée par le
vote de leur budget annuel, leur cycle budgétaire est rythmé par la prise de
nombreuses décisions. Le rapport d’orientation budgétaire constitue la
premiére étape. Le décret N° 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu
ainsi qu'aux modalités de publication et de transmission du rapport
d’orientation budgétaire comporte les informations suivantes -

- Les orientations budgétaires envisagées par la commune portant sur les
évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes, en
fonctionnement comme en investissement. Sont notamment précisées les
hypothéses d'évolution retenues pour construire le projet de budget,
notamment en matiére de concours financiers, de fiscalité, de tarification,
de subventions ainsi que les principales évolutions relatives aux relations
financiéres entre la commune et I'établissement public de coopération
intercommunale 3 fiscalité propre dont elle est membre. Cette derniére
partie s‘avére particulierement compliquée pour notre commune au vu des
positions et décisions de I'EPCI systématiquement défavorable 3 la ville de
Nimes, lors du précédent mandat.

Il sagit maintenant de mettre en ceuvre une relation apaisée malgré une
situation financiére extrémement dégradée de I'EPCI.

- la présentation des engagements pluriannuels, notamment les
orientations envisagées en matiére de programmation d'investissement
comportant une prévision des dépenses et des recettes, Le rapport
présente, le cas échéant, les orientations en matiére d'autorisation de
programme.

- Des informations relatives & la structure et la gestion de I'encours de dette
contractée et les perspectives pour le projet de budget. Elles présentent
notamment le profil de I'encours de dette que vise |a collectivité pour la fin
de I'exercice auguel se rapporte le projet de budget.

Dans les communes de plus de 10 000 habitants, le rapport prévu au
troisieme alinéa de |'article L. 2312-1, présenté par le maire au conseil
municipal, comparte, au titre de I'exercice en cours, ou, le cas échéant, du
dernier exercice connu, les informations relatives :

- A la structure des effectifs ; aux dépenses de personnel comportant
notamment des éléments sur la rémunération tels que les traitements
indiciaires, les régimes indemnitaires, les nouvelles bonifications indiciaires,
les heures supplémentaires rémunérées et les avantages en nature ; 3 la
durée effective du travail dans la commune. 1l présente en outre I'évolution
prévisionnelle de la structure des effectifs et des dépenses de personnel
pour I'exercice auguel se rapporte le projet de budget,
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| — APERCU DE L'ENVIRONNEMENT MACRO
ECONOMIQUE

Alors que I'année 2020 et le 1% semestre 2021 ont été marqués par une
crise sanitaire et économique sans précédent due au Covid-19, un rebond
significatif de I'activité économique est attendu au second semestre 2021,
En effet, ce rattrapage est permis par le déconfinement progressif et
I'accélération de la campagne de vaccination. De plus, lactivité
€conomique devrait connaitre une reprise plus marquée aux 3¢ ot 4éme
trimestres, avec une croissance soutenue de la consommation des
meénages.

Le PIB a chuté de 8% en 2020 selon les données de |a Banque de France de
juin 2021, Cela résulte de la baisse d'activité engendrée par les
confinements successifs. En 2021, une reprise de la croissance économique
est anticipée de plus de 5%. La croissance du PIB s’établirait ensuite 3 4%
en 2022, puis a 2% en 2023.

Concernant l'inflation, elle était seulement de 0.50% en 2020. Selon les
prévisions, celle-ci s'éléverait 3 1.5% en moyenne en 2021 avec des
mouvements infra annuels néanmoins marqués entre 0.8% et 2.1%. Au-
dela, le niveau d'inflation est estimé proche de 1.2% en moyenne par an.
Au regard des précédentes prévisions (& savoir 1% en mars 2021), les
mouvements d’inflation sont orientés vers le haut.

A noter que cette projection d’un rebond de la croissance pourrait étre
affectée par deux aléas significatifs que sont Fampleur et la vitesse
d'utilisation du surplus d’épargne financiére accumulé » par les ménages
en 2020 puis I'ampleur et la durée des tensions sur les prix des matiéres
premiéres ainsi que de possibles augmentations des difficultés de
recrutement.

5

Il - LES PRINCIPALES MESURES RELATIVES AUX
COLLECTIVITES LOCALES

Le projet de loi de finances pour 2022, a été présenté mercredi 22
septembre au Conseil des ministres. Il ne prévoit pas de bouleversement
majeur et procéde entre autre & une réforme des indicateurs financiers,
L'objectif étant de mieux coller a la réalité c’est-a-dire 3 la potentielle
richesse des territoires et donc de tenir compte de 'effet de la réforme de
la fiscalité locale et de la réforme des imp6ts de production sur ces
derniers. Il est proposé d'intégrer de nouvelles ressources au potentiel
fiscal (les droits de mutation a titre onéreux pergus par les communes et la
taxe locale sur la publicité extérieure).

S'agissant de |a répartition de la dotation globale de fonctionnement, les
dotations de péréquation sont en progression. La DGF reste stable en 2022
avec 18.3 milliards d’euros pour le bloc communal. Les dotations de
solidarité urbaine (DSU) et rurale (DSR) augmentent chacune de 95 millions
d’euros. De nouvelles modalités d’ajustement du calcul des indicateurs
financiers utilisés dans la détermination des dotations et fonds de
péréquation.

S'agissant des prélévements sur recettes ils s’élévent & 43,2 milliards
d’euros en 2022 au profit des collectivités, soit une hausse de 292 millions
d’euros par rapport a 2021, Cette hausse s'explique par :
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S’agissant des variables d’ajustement, elles atteindront 5OM€ en 2022 tout
comme en 2021.

HI— LA SITUATION BUDGETAIRE DE LA VILLE DE NIMES
A. RETROSPECTIVE

Préalablement, il est important de rappeler au travers de la rétrospective
budgétaire, les éléments conducteurs des budgets passés :

- Un niveau d’investissement soutenu axé sur les actions de
proximité mais aussi sur la poursuite des grands projets pour la ville,

- Une maitrise des dépenses de fonctionnement en léger recul,

- Une diminution du niveau d’endettement.

a. Les données générales
- Les grandes masses financiéres

Le champ d’analyse porte sur les exercices 2018 3 2020 3 partir des
documents budgétaires afférents au budget principal.

2018 l 2019 2020
Recettes de 236 304 097 244 324 3297 237 758 852,
fonctionnement
Dépenses de 200 605 364 201 677 694 196 706 141
onctionnement
Recettes d'investissement 41 626 288 26 754 160 30 684 332
Dépenses 76 632 203 67 429 599 69 195 172
d'investissement

7

En 2020, les recettes réelles de fonctionnement totalisent 237.8 ME
composées pour I'essentiel d'imp6ts et taxes pour 67% et de dotations et
participations pour 26%.

Cette méme année les dépenses réelles de fonctionnement s’élévent a
196,7 ME. Elles sont composées pour la majorité de charges de personnel,
soit 50%, de charges a caractére général pour 31% et des autres charges de
gestion courante pour 16%. Les dépenses réelles de fonctionnement sont
en baisse du fait de la diminution des charges de personnel et des autres
charges de gestion courantes, des intéréts de la dette et des subventions
versées,

Sur la période 2017 a 2020 on constate une évolution totale de -4.76% sur
la période concernant les dépenses de fonctionnement.

Effet de ciseau
260 000 000F
240 000 000 e VTR I— —
270 600 000€
260 000 000€
180 000 000€
160 000 000€
140 000 000€
120 000 000€
100 006 D00E

80 000 600E
60 000 000€
40 000 000€
20 000 000€

(i3

2017 2018 2019 2020

== Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)
=@« Total des dépenses réelles de fonctionnement

Ce graphique illustre I'effet de ciseau, il met en évidence |a dynamique des
recettes par rapport a celle des dépenses. Les recettes ou dépenses
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L'épargne de gestion représente la différence entre les recettes et les
dépenses de fonctionnement hors intéréts de |a dette.

U'épargne brute est la différence entre les recettes et les dépenses de
fonctionnement. L'épargne brute représente le solde de la richesse
financiere.

L’épargne nette est constituée de I'épargne brute 6tée du remboursement
du capital de la dette. Elle permet de mesurer I"équilibre annuel. Lorsque

celle-ci est négative cela révéle une situation financiére dégradée.

Recettes de 236 304 097, 244 324 329 237 758 852
onctionnement

Epargne de gestion 40 364 482 44734 173 42 412 235

)i‘&rgne brute 34 543 457, 39218111 37012 928
Epargne nette 16 271 766 20136135 16 918 173

En 2020, les recettes de fonctionnement s’'élévent & 237 758 852€ et sont
donc supérieures aux dépenses de fonctionnement hors intérét de la dette
de 196 706 141 €,

L'épargne de gestion permet de financer les intéréts de la dette et de dégager
un excédent de fonctionnement, soit de I'épargne brute, de 37 012 928 €.

Une fois les remboursements de dette payés, il se dégage une épargne nette
de 16918 173 € destinée & lautofinancement des opérations
d’investissement.

c. La fiscalité directe

- Les bases fiscales

Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynamisme de chaque

nature de taxe. L'évolution des bases dépend de deux facteurs -

- De la décision prise dans le cadre de la loi de finances annuelle de

faire évoluer les bases (en lien avec I'inflation).

- Del'augmentation de la population.

Ci-dessous le tableau des bases fiscales pour chague taxe.

Base nette imposable TH

Base nette Imposable TFB

Base nette
Imposahle TFNB

2018 180 514 304 190 202 379 567 857,
2019 184 698 325 193 914 827, 593 185
2020 181007 386 197 809 346 590 860

- Les taux et les produits fiscaux

En 2020 la ville a maintenu les taux d’imposition des taxes d’habitation et

de foncier sur les propriétés non baties stables.

Taux TH 29,33%
Taux TFB 28,55%
Taux TFNB 83,76%

Le produit de la fiscalité directe constitue la ressource principale courante

directement maitrisable par la ville via les taux votés par le conseil

municipal. La recherche de I'optimisation du rendement fiscal au travers
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e. Les recettes

- Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement ont diminué sur la période. Ce recul

s’explique essentiellement par une diminution des produits du chapitre
« Imp6ts et taxes » et des « autres recettes ».

Produits des contributions directes (art
73111)

112 920738

110522 243

111 826 815

f. Le financement de I'investissement

Le tableau ci-dessous présente le plan de financement des immobilisations.
Il est d’usage de considérer que les cessions d'immobilisations, constituant
une recette de la partie fonctionnement, forment partie des ressources de

fa  section investissement. En effet, il s'agit d'opérations de

désinvestissement dont les ressources sont destinées a financer de
nouvelles immobilisations.

Fiscalité indirecte 47731622 47 523 653 46 628 018
Dotations 59282 147 60 849 543 62 404 154
Autres recettes 14 996 636 25355194 16 798 897
Total des recettes réelles de 236304097 | 244324329 237 758 852
fonctionnement

- Les recettes d’investissement

Les recettes d'investissement fluctuent de |a sorte :

18 015 U2

FCTVA (art. 10222) 6418 810 5113714 5640423
Emprunts {art. 16 hors 166 et 16449) 14 000 000 7 680 000 13 000 000
Autres recettes 21207478 13 960 446 12 043 910

Total des recettes réelles 41626288 | 26754160 | 30684332

- d'investissement

11

2013 2020

Epargne nette (a) 16271 766( 20136135 16918173
FCTVA (b) 6418810 5113714 5640423
Autres recettes (c) 54612560 6725453 3479040
Produit de cessions (d) 1155276) 3428524) 4039 784
Ressources financiéres propres 29307108 35403826 30077 420
e = (a+b+c+d)

Subventions percues (liées au 11172449 7234993 8564 870
Emprunts (art 16 hors 166 et 14000000 7 680000{ 13 000000
Financement total h = {e+f+g) 54479557 50318819 51642 290
Résultat de I'exercice 692819 1971196 2541872

Un résultat positif vient augmenter le fonds de roulement permettant de le

reconstituer afin de I'utiliser pour des investissements futurs,
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pluriannuelles. On constate un repli pour la deuxiéme année consécutive,
du fait de la progression du financement obligataire qui bondit de 17,1%%
a31,4%.

Avec 40,5% des crédits bancaires accordés, hors « opérations mixtes », La
Banque Postale s’affirme toujours comme le premier préteur du marché (en
baisse toutefois par rapport a 2019 : 45,4%). La banque francaise a aussi
commercialisé 37,1% de I'ensemble des emprunts bancaires 2020 dans un
marché aux acteurs toujours trés nombreux.

La Société Générale arrive en deuxiéme position pour 12,6% des volumes
octroyés, alors qu'elle n’a distribué que seulement 8,3% des contrats
d'emprunts, tandis que la Caisse d’Epargne, pour 15,8% des contrats
d’emprunts a octroyé 10,7% des nouveaux financements en volume. Le
crédit Agricole est en quatriéme position quant aux volumes (10,6%) mais
deuxieme quant au nombre de crédits (20,2%).

Autour de ces préteurs principaux, gravitent également le Crédit Foncier,
Arkeéa et plus ponctuellement |a Banque populaire, le Crédit Mutuel, la BNP,
le Crédit Coopératif. )

b. La dette du budget principal

Les principales caractéristiques de la dette financiére, du budget principal,
sont les suivantes :

Capital restant di | Taux moyen Durée de vie Durée de vie | Nombre de
au31/12/2021 résiduelle moyenne lignes
171 664 182 2,53% 11 ans et 9 mois 6anset4d 44
mois

La répartition du risque de taux est la suivante :

11.34% \

48,70 %

31.45%

Fixe @ Variable couvert @ Variable @ LivrerA @ Change

e e o e e B
Ul R R
Fixe 83593752€ 48.70% 2,14%

Variable couvert 53985990 € 31,45% 1,99%
Variable 9500000 € 5.53% 0,35%

Livret A 5121608 € 2.98% 1,35%

Change 19 462 833€ 11,34% 7.04%
_Ensemble des dsques || 171664182 | 100,00% | 253K

13

- Les emprunts a taux fixes représentent 48,70% de la dette financiére.
Insensibles aux fluctuations des marchés financiers, ils apportent une
sécurité dans la gestion de la dette.



% o obol bl bl o obod @ ol
S L RN 8 070078
i Pl Vol o, T S - ol A

G
"0pR

o

oG

3
I
|

plonT

MOs

PGS

1221 QHD @

1 3|janioe
2J4312UBUL 93319p B] 9P UOIIDUNX3, P [Ijoid 3] ajuasald Jueains anbiydels a7

‘.;.‘ :'jl'l\\’ P ooy
o e ot

(- S S S V-

JJLITT

N T
B S g o e Ll o
a0 Qb g T

jeyded @ siRIvl @

: 9ydJew ap suoiedidIue Xne JUaLWIojU0
saininj sPlNUUE SIP uolnjoal,| awasald Jueans awsiydesd o

‘asn/3
12 4HD/3 343uU2 14B22 UNS 2J3lileq B 3Xi) XNel B 9xapul 153 unidws 19)

"(49) ¥315S19 a1eyd 10y anbsL Un INs 39X3PU| 359 91319P B 9P %PETT ‘Ulpu3

“Jueisixaul anbsil ) JUepUSL ‘T JUs0e[-SN0S 3P 18 g 19 ¥ 94N10N41S
8p sanbsil sa| Ins 29Xapul 159 2113p B} 3P %9988 “YIISSID 314_YD B[ UD|aS

1

Juase| snos anbsiy

9 5 v £ € 1
WHETT 4

32

2

o

&

a =X

m

n

> 3

N

i

c

I
%09°'88 v

: 21INpuUuol suUoq ap alleyd e| uojas alla(g

(MI1SSID) 21INPpUo3 sUUOg 8p a34_YI B JUBAINS US 331pui,| NS anb
9INIDNJIS Bf NS U1 1SSNE 24NSaW 2139 Inad 211ap ap sInodua,| ap ahbsu a1

"343[2UBUIY 9139D B 2P % TT JUalUasaidal saInjanis sjunidwa sat -

‘seq Juswanbuolsiy xney sap jueijoud
U3 3|eqo|3 5119p €| 8p usAow xnel 3| Jasiwiido,p 1vwiad a|qelieA 9113p g
‘JUBWIB||AN1IY "XNE) SOP SAISSDIXD 3SSNEY 2UN D4JU0D JYDIEW BP SUOIIBLIBA
XNne siunos syunidwa sap aJed aun 351N2YS JUOP € P1AIIDI]|0D B "1I2AN0D
XNE} B 941 JUOpP %96'6E Juaiuasaudal sajgelea xnel e syunidwa sa7 -



a3

Le capital restant d{l s’éteint de maniére réguliére. La soutenabilité du profil
d’extinction montre que la ville ne dispose pas d’emprunt « in fine ».

La Ville de Nimes conserve une diversification de sa dette en sollicitant
chaque année les banques actives sur le marché des collectivités locales.

L'encours de dette se répartit auprés des groupes bancaires sujvants :

1237 % 20.50 %
@ ce SG @ sFiL
€De @ rsg @ ARKLA

@® CREDIT AGRICOLE @ Credit Foncier & Autres préteurs

La dette comporte 44 emprunts a répartis auprés de 12 établissements
bancaires. Avec un encours de 54,6 M€, soit 31,8% de la dette, le groupe
BPCE (Banque Populaire, Caisse d’Epargne, Crédit Foncier) est le principal
préteur de la ville suivi de prés par la Société Générale (35,1 M€ de capital
restant dd qui représente 20,5% de la dette).

La dette a taux fixe

15

L'ensemble des emprunts 3 taux fixes sont classés en 1A selon la charte de
bonne conduite GISSLER. Le taux fixe moyen de cet encours est de 2,14%.

T < 3 R et g e

~ Type | Capital restantd

Fixe 83593751.71€

La dette & taux variable

Les emprunts a taux variable ne représentent pas de risque potentiel, ils
sont classés 1A selon la charte de bonne conduite. Le taux variable moyen
de ces emprunts s’éléve 3 1,23%.

* 33 T}n::lem :_'?“"_é;ﬁi'fé'l' Restant D4 | T Taux'moVQn EXEx
S el sl s e (e 1)
Variable couvert | 5398598961€ | 1,99%
Variable 9 500 000 € 0,35%
Livret A 5121607,77 € 1,35%
Total 68 607 597,38 € 1,23%

La dette structurée

Les structures de taux diverses présentent un potentiel de volatilité
différent pour chaque ligne d’emprunt. Le taux moyen pondéré de ces
emprunts structurés s’éléve a 7,04% au 31/12/2021.

Par ailleurs, 'emprunt SFIL CAFFIL classé en 6F a fait I'objet d’une
assignation en justice pour divers manquements. En paraliéle, la SFIL a fait
plusieurs propositions de refinancement 3 taux fixe engendrant un surcofit
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Les emprunts a taux fixes représentent 76.64% de la dette financiére. Les

o , emprunts a taux indexés sur le livret A représentent 23.36%. Compte tenu

Totalement sécurisé, I'ensemble de I'encours de dette du budget Cadereau Lo . ) .
) ) du transfert des axes 6 et 7 & Nimes Métrapole, un travail de fond a permis

est classé en 1A selon la charte de bonne conduite GISSLER. o . ) R )

de définir les emprunts 3 transférer, méme si nous pouvons regretter
qu'aucun travail sérieux n'a été engage par Nimes Métropole au contraire
de la ville. Uestimation factuelle de I'encours restant ala ville est de l'ordre

de 25% du CRD global.

Capital Restant DO Taux moyen (ExEx,Annuel)

Fixe 37 364 323,58 € 3.66 %

Variable 0.00 € 0,00 % Les titres émis par la ville en 2018 (2 826 201,19€), 2019 (2 819 321,70€),
Livret A 11 386 245,62 € 1.50 % 2020 (2 798 297,78 €) et 2021 (2 791 430,63 €) pour le remboursement par
Ensemble des risques 48 750 569.20 € 3.15% Nimes Métropole des quotes-parts d'emprunt liés au transfert de la

compétence Gémapi n’ont toujours pas été réglés alors que dans le méme

i ) . ) ) temps le précompte sur les attributions de compensation de 7,4ME€ a été
Lencours de dette se répartit auprés des groupes bancaires suivants :

4.05 %
667% - \

7.56 % g“-‘a“.
* \ Gl

opéré. 'impact sur la trésorerie de la collectivité est trés important, Nimes
Métropole devant 2 ce jour la somme de 11 235 251,30¢€,

La dette du budget ANRU est a ce jour :

Nombre de

Durée da Vi réslduelle  Dude ce e thoy‘enne

8.50 % | ﬂgms
| Mansetbmas | |
1166%
S ‘ 2k oyen (EXEX Amiue)
2815% Fie | 578053665 € 054 %
@® cnc CREDIT AGRICOLE & CE Variable 000€ 000°%
SFIL @ cacis @ CREDIT COOPERATIF LIWG? A 5 Gm 0@0 00€ 110%
@ purespretears Ensemble des isques 1245053665 ¢ 18%

Totalement sécurisé, I'ensemble de I'encours de dette du budget ANRU est
classé en 1A selon la charte de bonne conduite GISSLER et a été souscrit

17
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e Partage du risque :

La guotité maximale susceptible d’étre garantie par une ou plusieurs
collectivités sur un méme emprunt est fixée a 50%. Cependant, la quotité
maximale peut étre portée a 80% pour les opérations d’aménagement
conduites en application des articles L 300-1 & L300-4 du code de
I'urbanisme. Dans certains cas, jusqua 100% pour les opérations menées
par des organismes d'intérét général visés aux articles 200 et 238 bis du
Code Général des impéts ainsi que pour les logements en zone tendue.,

- Synthese de |a dette garantie au 31/12/2021 :

Les opérations consacrées au logement social représentent plus de 70 % de
I'encours de dette garantie. 78% de la dette garantie est accordée par la
Caisse des Dépots et Consignations, ces emprunts sont adossés au Livret A
et ne présentent pas de risque de taux.

La garantie d’emprunt octroyée par la ville fait partie de l'offre de soutien
permanent aux organismes de logements sociaux qui permet de favoriser
la construction et |a réhabilitation des logements.

14 ans et 5 mois

Dette par type de risque :

19

Fixe 19 9;65 220 € 24,85% 3,57%

Fixe a phase 857036 € 1.07% 3,65%
Variable 366 655 € 0,46% 1,58%
Livret A 50424 212 £ 62,71% 1,51%
Inflation 4093 282 € 5,09% 2,53%
Barriére 4 687 294 € 5.83% 4,62%
Ensemble des risques | 80413699 €| 100,00 _2,28%

Dette par préteur :

3.06 %
356 %
3.87 %
\\‘ 7955 %
@& cpc Credit Fancier @ DEXIA CiL C.C.C.COOoP @ Autres préteurs

Afin de limiter les risques, la Ville de Nimes évalue la santé financiére des
organismes, au travers d’une analyse financiére s’appuyant sur les ratios
financiers Boléro. De plus, chaque fois que cela savére possible, la ville peut
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C. ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Pour la derniére loi de finances de la législature, le projet de budget pour
2022 ne prévoit pas de bouleversements majeurs pour les collectivités
locales. Il s’inscrit dans la volonté de poursuivre la relance engagée en 2021,
dont les fruits commencent 3 se faire sentir.

Le texte du projet de loi de finances 2022 a été présenté en Conseil des
ministres le 22 septembre. Le projet sera ensuite voté par le Parlement lors
du dernier trimestre 2021, pour une publication au Journal officiel prévue
pour la fin décembre 2021,

a. Les recettes de fonctionnement

Structures des RRF en 2021 (hors produits de cession)

Autres
9%

- Fiscalité
directe
50%
Fiscalite
indirecte
20%

Le poids de chaque recette marque les contraintes et marges de manesuvre
possibles de la collectivité afin de les dynamiser.

21

Les contributions directes (50 %) constituent le principal poste de recettes.
Le produit fiscal évoluera en fonction de la dynamique fonciére du territoire
et du coefficient de revalorisation forfaitaire.

Les dotations (21 %) continuent de progresser au gré des abondements de
I'enveloppe de dotation de solidarité urbaine (DSU) et de la hausse de la
population.

Lattribution de compensation (AC) et la dotation de solidarité
communautaire (DSC) versées par 'intercommunalité pésent & hauteur de
13,6% au sein des recettes. Elles évolueront en fonction des futurs
transferts de compétences et/ou des réévaluations des charges et recettes
transférées. Un rééquilibrage du calcul des charges de mutualisation devrait
permettre a la ville de voir sa participation 2 la mutualisation se rapprocher
de la réalité.

La fiscalité indirecte (20 %) cumule les éléments de fiscalité indirecte
comme les droits de mutation, la taxe sur I'électricité et la TLPE.

Les autres recettes (9 %) comprennent les produits des services, les autres
produits de gestion courante et les recettes exceptionnelles.

i. Fiscalité directe

Les taux d’imposition directs de la ville de Nimes, comprenant la taxe
d’habitation (TH), et la taxe fonciére sur les propriétés non baties (TFNB)
demeurent constant. Le taux de taxe fonciére sur les propriétés bities {TFB)
est passé a 53,20% avec |'intégration de la part de foncier du Département
pour compenser |a perte de la taxe d’habitation.
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ii. Fiscalité indirecte

Prospective a compter de 2022 :

23

LAttribution de Compensation (AC) a pour objectif d’assurer la
neutralité budgétaire entre transfert de fiscalité et transferts de
compétences a la fois pour 'EPC| et pour ses communes membres.
Sans nouveau transfert a compter de 2021, le produit est estimé
figé 4 29,2 M€.

Uinstitution de la DSC est facultative et le conseil communautaire
en détermine librement le montant. Le produit est estimé
maintenu a 2,3M£.,

La loi de Finances pour 2018 a figé le montant de Ienveloppe
glabale du FPIC & 1MdE. Aprés une légére baisse en 2020 suite i la
baisse de la population, la Ville estime une progression du
reversement de l'ordre de 1% par an,

La taxe locale sur la consommation finale d’électricité : Estimée 3
3ME elle est attendue stable les années 3 venir,

La taxe additionnelle aux droits de mutation a titre onéreux :
Anticipée a 5.5M€ mais réalisée a 6,5M€ en 2020, elle est anticipée
a 7M€ pour 2021 et 6.5ME€ dés 2022,

Les autres produits fiscaux en baisse depuis 2020 des suites du
Covid-19 et des mesures d'exonérations prises par la Ville, sont
anticipés avec un retour a la normale pour 2022.

iii. Dotations et participations :

La dotation globale de fonctionnement (DGF) instituée par la loi du 3 janvier
1979, est un prélévement opéré sur les recettes de I'Etat et versé aux
collectivités locales pour la premiére fois en 1979. Cette dotation vise 3
compenser les charges supportées par les collectivités, a contribuer a leur
fonctionnement et a corriger certaines inégalités de richesses entre les
territoires.

Son montant est établi chaque année par la loi de finances et sa répartition
s‘opére a partir des données physiques et financiére des collectivités.

La dotation forfaitaire évolue en fonction des éléments suivants :
- La population, croissance démographique sur le territoire.

- Le potentiel fiscal : un écrétement maximum de 3% s’applique aux
collectivités ayant un potentiel fiscal supérieur & 75% du potentiel
fiscal moyen. La ville de Nimes n’est pour le moment pas concernée
par celui-ci.

Sans réforme et avec un potentiel fiscal qui reste en dessous de 75%, la
dotation forfaitaire augmentera en fonction de I'évolution de |a population,
qui en l'absence de plus d'éléments, est envisagée stable pour 2022.

La DSU constitue I'une des trois dotations de péréquation réservée par
I'Etat aux communes en difficultés. Elle bhénéficie aux villes dont les
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b. Les charges de fonctionnement

Structure des DRF en 2021

autres charges de
gestion courantes; 1%

. charges financléres; 2%
autres charges de gestion

courantes; 16%
27
Y
\
I chargesd o chargesde
carxtere personnel; 51%
' générat; 30%

Les charges de personnel (51%) constituent le principal poste de dépenses.
Elles évoluent en fonction des transferts de compétences et de la
mutualisation des agents. Elles vont également subir les effets des décisions
prises au niveau national, telles que des revalorisations, et au niveau de la
collectivité, tels que les départs a la retraite, les recrutements et
remplacements.

Les charges a caractére général (30%) comprennent les contrats conclus par
la ville (électricité, eau...), les frais d'entretien des locaux et batiments, les
achats de fournitures, etc. Leur variation est influencée en partie par
Iinflation, le prix des fluides et par la politique d'externalisation de certains
services. Ces derniéres sont impactées en 2020 en raison du Covid-19.

25

Les autres charges de gestion courante (16%) correspondent aux
subventions versées par la commune, & ses participations au SDIS et aux
syndicats, ainsi qu'aux indemnités des élus.
Les charges financiéres (2%) évolueront en fonction de la politique
d’endettement de la Ville et des variations des taux d'intérét.

Les autres charges (1%), font référence aux autres reversements (article
739) ainsi qu'aux charges exceptionnelles (chapitre 67).

i.  Lescharges a caractére général

Les charges a caractére général évoluent en fonction de I'inflation qui se
répercute sur les prix a la consommation et en fonction des services rendus
a la population.

La hausse des charges liées au Covid-19 est compensée par la non-
réalisation d'autres dépenses comme celles prévues pour les
manifestations culturelles et sportive par exemple. Ainsi les dépenses
ralentissent dans leur progression cette année. A compter de 2022, la Ville
prévoit un retour a la normale comme en 2019 avec prés de 62,6M€ de
dépenses et une progression annuelle de 1,2% liée 3 linflation. Cette
prévision est toutefois a prendre avec prudence tant le contexte sanitaire
est évolutif.

Ces dépenses représentent 30% pour la Ville en 2021, la moyenne de la
strate (011/DRF) s’éléve & 19,4% en 2020.
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| Dépenses de fonctionnement
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i 60 006 000E
40 000 000€ f
: 20 000 000C 1
o¢ I : £ : ¢ 5
¥ 2021 2022 2023 2024 #0725 2026
i B Total des dépenses réelies de fonctionnement 8 Evolulion

2021 est marquée par une diminution des dépenses de fonctionnement en
raison de I'impact du Covid-19. A compter de 2022 les dépenses réelles de
fonctionnement progressent en raison de I'évolution croissante des deux
principaux chapitres, a savoir les dépenses de personnel et les charges a
caractére général.

Au global, les évolutions sont plus marquées sur les dépenses que sur les
recettes. La ville devra s‘attacher a limiter ces évolutions si elle souhaite

conserver son autofinancement,
a. Lesrecettes d'investissement
i. Lessubventions d’investissements

Compte tenu des incertitudes en matiére de subvention d’investissement,
non seulement sur le montant perceptible mais aussi et surtout sur
'exercice d’encaissement desdites subventions, la prise en compte d’une
hypothése de 4M€ de subventions par an est retenue.
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Un ajustement pourra étre décidé en fonction des demandes présentées
par la ville au titre du Pacte de Relance de I'Etat.

ii. U'emprunt

Le recours au financement bancaire passe 4 19,2M€ en 2022, inférieur au

remboursement en capital.
iii. Dotations, fonds divers et réserves

Pour le FCTVA, depuis le ler janvier 2015 la loi de finance I'a revalorisé a
16.404%, (eu égard a I'historique des remboursements et sur les conseils
de Finance Active, un taux moyen de 14% est appliqué sur 'ensemble des
dépenses d’équipements).

La taxe locale d'équipement ainsi que la taxe d’aménagement sont
maintenues constantes.

b. Les dépenses d’investissement

En annexe se trouvent les opérations d’'investissement et autorisations de
programme figurant au Plan Pluriannuel d’investissement {PPl) qui font
lobjet d’un arbitrage annuel lors de la préparation budgétaire pour
respecter le niveau optimal d’investissement fixé.

iv. Les immobilisations

De la prospective découle un niveau d’investissement dit optimal afin de
garantir les grands équilibres financiers de la collectivité. Ce niveau
d’investissement peut trouver des leviers de croissance si et seulement si
des marges de manceuvre sont dégagées sur la section de fonctionnement.
La ville est en mesure de financer une enveloppe de 50ME€ par an grace a
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Financement des investissements de la ville en M€

Répartition du financement de I'investissement
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La Ville est en mesure de financer 290M€ de dépenses d’équipement sur la
période 2021-2026 grace a son bon niveau d’épargne nette et a sa capacité
a emprunter.

Sur cette méme période, le recours a I'emprunt est estimé 3 108,9M€ ce
qui fait passer I'encours de dette de 182,1M€ début 2021 & 185,2ME€ fin
2026. Il représente moins d'un tiers des moyens de financement. La
capacité de désendettement plafonne & 5,7 ans soit un niveau légérement
supérieur a celui constaté en moyenne sur les communes en 2019 (5 ans).
Par ailleurs, le fonds de roulement reste figé & 20ME€ soit un niveau
supérieur aux recommandations de la Chambre Régionale des Comptes
{plus de deux mois de masse salariale) ce qui permet a la Ville de réaliser
davantage d’investissements ou de réduire son recours a I'emprunt.
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Ces résultats satisfaisants dans un contexte de forte réduction des
dotations d'Etat, s'expliquent par les orientations prises pour la
construction du budget.

IV- LES DEPENSES DE PERSONNEL

Evolution des effectifs 2019 & 2021

Décembre-19 | Décembre-20 | AoGt-21
Effectifs 2 356 2321 2289
ETP 2232.05 2264.05 2 236.56
98 341 571.60 | 98 293 643.20 | 67 802 194.34

| Chap 12

Au total les dépenses de personnels (chapitre 012 du budget) sur 'exercice
2021 devrajent s’élever a 101 861 595.80€ (projection en année pleine des
dépenses constatées au 31/08/2021.

Age moyen des agents de la Ville de Nimes au 31/08/2021

Sexe Age moyen
F 48
M 47
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Répartition homme / femme par statut au 31/08/2021

; " i ; .
Répartition de I'effectif en proportion Répartition des effectifs de la Ville de Nimes par statut au 31/08/2021
100%
— 88,58% 89,51% Répartition des effectifs de la Ville par statut au
31/08/2021
80%
70%
60%
50%
40%
0%
20% & Fonctionnaires
11,42% 10,49%
] ]
0% A
Femimes - fo”cnon?ﬂi[ﬁﬁ\es
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Au total les dépenses de personnels (chapitre 012 du budget) devraient
s’élever a 100,5ME€ sur I'exercice 2021.

Masse salariale par mois en Euro

10 000 000,00
9 000 000,00

70 000 000,00

60 000 000,00
8 000 000,00
7 000 000,00 50 000 000,00
SRS oY 40 000 000,00
5 000 000,00
' mmss Masse Salariale
4 000 000,00 30 000 000,00
3 000600,00 20000000,00 === Cumul Masse Salariale
2 000 000,00
1 000 000,00 10 000 000,00
0,00 0,00
o © = &~
,b@@ & \\S$
N

DONNEES 2021 :

Heures supplémentaires

Sur la période de janvier a aoGt 2021, un peu plus de 18 072 heures ont été
rémunérées a hauteur de 375439.22 euros. Le montant des heures
supplémentaires liées au fonctionnement du centre de vaccination est de
119 130.43 euros sur cette période. (Soit 31.73 %)

La mise en oeuvre du Complément Indemnitaire Annuel :

A compter de 2021, la Ville de Nimes a mis en place le complément
indemnitaire annuel {CIA), part variable du RIFSEEP. Versée en une seule

33

fais, le CIA tient compte de I'engagement professionnel et la maniére de
servir des agents appréciée lors de I'entretien d'évaluation. Le colit du CIA
versé en mars 2021 est de 1 189 760.57 euros pour 1 813 agents.

L’action sociale
La participation employeur au cout de la mutuelle santé :

Sur la période de janvier a aout 2021, le nombre d’agents bénéficiant de
cette participation est de 1 379. Le montant de cette participation s'éléve
a 604 713.94 euros. La projection sur I'année pieine, ce colit est évalué 3
907 070.91 euros. En 2020, cette dépense était de 856 384.96 euros pour
1 378 agents bénéficiaires. L'augmentation de 1,06% du cout, pour un
nombre d’adhérents au dispositif stable, traduit une évolution du montant
individuel de la cotisation des agents. On peut supposer que les agents ont
maodifié leurs contrats pour de meilleures garanties du fait de la hausse du
taux de prise en charge par I'employeur.

Les avantages en nature

lls concernent les occupations de logements : 36 logements sont attribués
pour nécessité absolue de services & des concierges/gardiens et 2
logements font l'objet d’une convention d’'occupation précaire avec
astreinte (DGST et Directeur de Cabinet). Les titulaires des emplois suivants
bénéficient d’un véhicule de fonction : DGS, DGST, et DGA Sécurité.
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2/ mesures d’ordre interne impactant Pévolution de la masse
salariale :

~ Le « Glissement Vieillesse Technicité » (GVT) lié au déroulement
de carriere des agents, aura un impact évalué 3 980 000 €.

\

» Au 1% janvier 2022, la durée légale de temps de travail de 1607
heures annuelles s’appliquera sur la collectivité.

Dans ce cadre la durée hebdomadaire moyenne de travail sera fixée
a 36h30 pour la majorité des agents. Une revalorisation du régime
indemnitaire est prévue pour 'ensemble des agents concernés a hauteur
de 500 € annuels : le surcout de cette mesure est estimé 3 1 100 000 euros.

» Une valorisation du régime indemnitaire spécifique pour la catégorie C
de la filiere Police Municipale est envisagée pour un cout glohal estimé 3
120 000 euros.

V - LATRADUCTION DES ORIENTATIONS BUDGETAIRES
DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES

Aprés 18 mois de bouleversement dans la vie de chacun, mais également
celle des institutions, de I'activité économique... 'année 2022 devrait &tre
Pannée d’un retour 4 la « normale ». La mise en ceuvre des grands chantiers
de ce mandat, mais aussi le déploiement des moyens de la candidature 2
I'Unesco de la Maison Carrée, la mise en valeur du patrimoine historique
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de la ville, I'avancée du programme ANRU, fa prise en considération des
besoins de la population, vont pouvoir reprendre a un rythme « normal ».
Le programme de la majorité municipale va se poursuivre autour de 3
enjeux déterminants :

Une ville dynamique et attractive,

Une ville durable et écoresponsable qui préserve son environnement,

Une ville qui favorise la proximité, en portant notamment une attention
toute particuliere aux quartiers en fragilité (soutenus par 'ANRU).

IAMIQUE, ATTRACT

TS Y
T i ls e

*m

Avec pour objectif de renforcer I'attractivité de |a ville et le tourisme
comme moteur de 'emploi, Nimes s’engage dans de grands projets. La
création d'un palais des congrés dans la continuité de |a dynamique
apportée par le musée de la Romanité est I'un des fils rouges de ce mandat.

Le projet de Palais des Congrés et 'aménagement des espaces connexes

Comme vous le savez le projet consiste 3 créer un nouvel équipement
public d’envergure, de type centre de congrés, en poursuivant la

I’

réhabilitation de Iilot urbain jouxtant les arénes, et le musée de la

Romanité.

L’étude d’opportunité commandée par la Ville en 2010 et conduite par le
cabinet INEXIA, a révélé que par rapport a d'autres agglomérations de
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Le début des travaux du Palais de Congrés est prévu au second semestre
2022.

{
{

1 4
|

LRIy S

Le budget 2022 devrait prévoir: le solde des travaux de fouilles
archéologiques (aprés la partie « travaux », le solde réel du marché
interviendra 24 mois plus tard, a lissue du travail d‘analyse et
d’interprétation des résultats de fouilles).

e Les honoraires de la maitrise d’ceuvre et des différents prestataires
intellectuels pour les études : solde de la phase Projet, Assistance 3 la
passation des contrats de travaux et début de la direction de 'exécution
des travaux.

e les frais de maitrise d’ouvrage pour l'organisation du chantier :
assurances, référé préventif...

La construction du palais des congrés s’accompagne de travaux de
réaménagement, réhabilitation autour de ce site.
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Le réaménagement du quartier urbain porte de France

Avec la volonté de valorisation de la porte de France, vestige du rempart
antique qui doit étre fermé a la circulation, et les réflexions autour du
projet du Palais des congres, c’est le réaménagement de tout le quartier en
lien avec I'écusson et des monuments emblématiques de la ville qui est
initié. Au sud de la rue Bigot jusqu'a la place Montcalm, la zone sera
réservée aux piétons selon les mémes principes que I'écusson (bornes
limitant I'accés aux véhicules autorisés, & des horaires définis).

Ces travaux sur I'espace public seront coordonnés avec le chantier du Palais
des congrés avec une échéance commune,

Un nouveau lieu d'exposition dans la chapelle Saint Joseph

La chapelle saint Joseph est I'un des vestiges importants de 'ancien Hétel
Dieu. Elle est mitoyenne du futur Palais des congrés, qui s’est attaché a la
mettre en valeur par son architecture et par la création de la nouvelle
liaison piétonne entre la rue Jean Reboul et le jardin archéologique le long
de ses fagades. Elle est donc également au ceeur de la nouvelle zone
piétonne qui reliera la place Montcalm & I'écusson.

La chapelie est intégralement inscrite 3 I'inventaire supplémentaire des
monuments historigues et elle est désacralisée.

Uenveloppe de la chapelle nécessite des travaux de restauration
indispensables pour la conservation et la mise en valeur du monument
(toiture, facades, menuiseries et vitraux).

L'intérieur du monument représente actuellement prés de 1 000 m? de
surfaces au potentiel variable. Au rez-de-chaussée et au premier étage,
différentes salles offrent des volumes trés intéressants, pour une surface
de F'ordre de 400 m? La nef et le choeur constituent notamment un
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Afin d'assurer la continuité des missions publiques du stade des costiéres
voué a étre reconstruit, la ville va édifier un nouveau complexe sportif au
mas de Vignoles. Cette halle comportera un espace pouvant accueillir des
manifestations et des expositions ainsi que des salles dédiées a la pratique
sportive dans le cadre scolaire ou associatif comme ['escrime, la
gymnastique artistique, rythmique, ou encore I'escalade. Ce programme de
construction est le fruit d’'une concertation entre la Direction des Sports de
la Ville et les associations concernées. L'année 2022 devrait étre consacrée
aux fouilles, et aux études, les travaux étant prévus sur 2023 et 2024.

En complément de cette halle la réhabilitation de I'espace création
permettra d’accueillir des associations qui jusqu’alors exercaient leur
activité dans les locaux annexes du stade actuel d’ici a 2024 aprés les
études de conception prévues en 2022 et les travaux ensuite.
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La transformation du Parnasse en Aréna

La rénovation et I'extension du Parnasse ont pour objectif I'augmentation
des capacités d'accueil, la création d’espaces de réception, l'augmentation
de I'offre aux associations, I'amélioration de la fonctionnalité des espaces
et la mise aux normes de cet équipement construit en 1993. Une
transformation nécessaire de ce lieu pour favoriser "accueil de nouvelles
manifestations montrant le dynamisme et I'attractivité de la ville. La
surface utile du lieu passerait ainsi de 6 300 3 9 500m2. L'année 2022 sera
consacrée aux études de conception.

De nouveaux aménagements urbains pour rendre le cceur de ville
accessible

La valorisation du coeur de ville sest traduite par la réalisation de Ia place
A. Briand en 2021 et le réaménagement des quais de la fontaine sud ainsi
que I'engagement de la requalification de la rue fresque qui se terminera
en 2022.

La maison carrée a également bénéficié d'une opération de mise en
lumiére a partir de projecteurs led capables de projeter des scénarios
couleur. La requalification et la piétonisation de la rue Auguste seront
engagées en 2022 (études et maftrise d’ceuvre).

Afin de continuer a mettre en valeur le patrimoine architectural de la Ville,
une 6~ campagne de ravalement de facades a été lancée
englobant notamment le haut de l'avenue Jean Jaurés, l'avenue F
Roosevelt ainsi que le nord du quai de |a Fontaine.
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Un important travail sur les copropriétés de ces quartiers a été mené tout au
long de I'année avec la mise en place de 'OPAH CD des Grillons au Mas
de Mingue et |'avancée des études pré opérationnelles pour le recyclage de
la copropriété le Portal au Chemin Bas d’Avignon.

Sur le quartier Pissevin, les travaux d’urgence des copropriétés de la galerie
Richard WAGNER ont démarré et I'EPF a finalisé le dossier de proposition de
mise en place d’'une ORCOD'in sur les autres Copropriétés du quartier et
notamment Soleil Levant et Lou Cigaloun.

Apres la signature de la convention, la ville et ses partenaires espérent
obtenir les autorisations environnementales des 3 quartiers en cours
d’instruction dans le courant 2022. A partir de ces autorisations les chantiers
pourront véritablement étre engagés et les permis de construire délivrés.

Sur le quartier Pissevin des travaux de dévoiements de réseaux en vue de la
démolition du viaduc UTRILLO seront engageés de méme que les travaux
d’aménagement des 3 secteurs Porte des Arts, Pinéde de Valdegour et Lulli.
La 2% tranche des jardins familiaux prés de I'espace Léon VERGONLE sera

réalisée,

Dans le quartier Mas de Mingue, les travaux concerneront 'aménagement
des abords du collége (2°™ tranche), une 1% tranche d’aménagement de la
nouvelle centralité autour du centre social Jean PAULHAN en
accompagnement de sa restructuration dans le cadre de 'implantation de la
Mairie annexe qui sera également réalisée.

Sur Chemin Bas d’'Avignon, outre la continuation des études techniques, sera
entreprise la 2°™ tranche de "'aménagement du square Paul TONDUT et la
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sécurisation de I'llot Braque avant sa cession en vue de la réalisation d'un
programme mixte logements/ commerces en rez de chaussée.

Concernant les copropriétés, la ville poursuivra ses missions de
coordinations et de suivi animations engagées sur les 3 guartiers et
participera aux études pré-opérationnelles lancées par I'EPF sur les
copropriétés de Pissevin,

A Pissevin/Valdegour : la création de jardins familiaux du c6té de I'espace
Léon Vergnoles et |a préfiguration du déplacement de la ferme école.

L'action de la ville dans les quartiers prioritaires se traduit également par
la poursuite d’actions d’envergure en faveur de la réussite éducative
scolaire :
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Pour les PAl, les difficultés a venir résidenttoujoursdansla faible
capacité de la santé scolaire (Education Nationale) pour assurer la
supervision médicale de I'activité.

Le soutien des équipes éducatives et périscolaires {dont les formations) n’a
pas pu étre développé comme prévu. Les équipes restent encore
mobilisées par la crise sanitaire. Cela reste un enjeu de premier plan pour
cet axe et une réelle marge de progression pour 21/22.

Développer 'axe Education pour la santé et prévention dans les créches
municipales.

Ce volet aétéinitiéen 2021 par de premiéres prises de contacts et
propositions d'actions. En 2022, il doit se déployer dans les 5 structures de
la Ville.

Poursuivre la montée en puissance de U'Education pour la santé et de
la prévention dans les Ecoles Primaires de la Ville.

- La Ville a un réle majeur a tenir dans I"acquisition de compétences
par cette population d’enfant. Les sujets abordés seront centrés
sur la Nutrition Santé, le surpoids et I'obésité mais concernent
aussi 'éducation a la Santé Environnement (dont la question des
nuisances sonores), Le lien avec 'activité physique sera maintenu
et si possible développé avec la Direction des Sports. Le rythme de
formation des éléves du primaire aux gestes de premiers secours
est maintenu.

- Pour la nutrition santé en milieu scolaire, I'enjeu repose sur un fort
développement de ce volet entrepris depuis 2017 pour passer
d'une action « anecdotique » a une action

« populationnelle ». Pour 2022, nous souhaitons atteindre les 120

classes
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- Une formation sera engagée auprées des agentsAlaé qui
interviennent dans les écoles sur les temps périscolaires.

Maintien d’une capacité d’'intervention en matiére de veille et de sécurité
sanitaire dans les établissements scolaires et les lieux d'accueil des
enfants,

- Le déploiement du volet « Enfants » du programme Ville Active
PNNS dans les quartiers et les Centres Sociaux pendant les
vacances scolaires: les modules « manger bouger » seront a
nouveau déployés dans trois quartiers de la ville (Chemin
Bas, Pissevin et Valdegour et Mas de Mingue) a destination du
jeune public.

- LU'obligation réglementaire de la tenue du fichier vaccinal n’est pas
satisfaite aujourd’hui; dans l'avenir, cela sera dépendant du
dispositif de contrdle de l'obligation vaccinale. Ce dispositif reste
a expérimenter en 2022. Par ailleurs son destin est lié aux
dispositions réglementaires non encore précisées sur qui repose le
contréle de |'obligation vaccinale entre la Ville et I'Education
Nationale. Dans le cas ou cela échoirait a la Ville, les moyens
humains nécessaires devront étre engagés (a quantifier par
I'expérimentation mais a priori autour d’'un % ETP de personnel a
compétence médicale).

Concernant les adolescents et les jeunes :
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Le développement de l'offre de proximitée avec des Espaces Publics

Numeériques

De nouveaux points d’accés publics aux outils numériques sont en cours de
déploiement ainsi qu’une meilleure organisation de I'offre de services a la
population répartie entre l'accompagnement sur les centres sociaux
municipaux entre, d'une part, 'accompagnement a des démarches
simples, et, d’autre part, la prise en compte d’une demande plus élaborée
qu’elle soit individuelle ou collective.

La plateforme collaborative concernant le territoire de Pissevin et tous les
acteurs de terrain est en place et permet aux acteurs locaux, bénévoles et
professionnels, ainsi qu'au public, d'étre informés et en liens permanents :
www.pst-pissevin-nimes.fr.

La démarche de coordination des espaces numériques a I'échelie de la
collectivité conduite jusqu’en 2020 mérite d'étre reconduite et renouvelée
pour adapter les moyens techniques et humains & I'évolution des besoins.
L'accompagnement vers I'autonomie des usagers les plus éloignés des
pratiques numériques reste un objectif majeur nécessitant de mobiliser des
compétences et des moyens permettant leur prise en compte.

Poursuivre les opérations d’animation du territoire

Le pilotage par les centres sociaux des projets d'animation sociale de leur
territoire a permis de développer durant les temps extra scolaires de
nombreuses actions se déroulant sur les espaces publics et accessibles au
plus grand nombre. Cette évolution est particuliérement marquante durant
la période d’été avec une offre sportive, culturelle et de loisirs de qualité
pour les familles et |a jeunesse associant un grand nombre de partenaires.
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Bien vivre ensemble : ville solidaire avec nos ainés

Cela se traduira par une participation active a des opérations communes
comme la semaine bleue, mais également tout au long de I'année par des
actions et projets spécifiques intégrant de fagon transversale ou
intergénérationnelle les ainés.

La question de l'isolement qui est une des traductions de la précarité
sociale intéresse tous les publics: jeunes, agés, familles
monoparentales...apporter des opportunités de rompre cet isolement en
offrant des rencontres, des découvertes, de la médiation, de I"écoute mais
aussi des services personnalisés pour aider a bien vivre ensemble.

Conforter et développer le rdle de pivot des centres sociaux comme
coordonnateurs des actions sociales et éducatives sur le territoire.

Dans la part budgétaire consacrée a ces objectifs constitue une orientation
privilégiée chaque fois que cela est possible dans le cadre du contrat de
ville.
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poursuite des actions largement engagées en matiere de réduction des
consommations énergétiques de I'éclairage public dans le cadre du contrat
de performance énergétique signé en 2016, ce qui permet de maitriser le
plus gros poste de fonctionnement de la voirie.

La poursuite des efforts en matiére de propreté pour améliorer 'efficacité
du dispositif de nettoiement, le tout dans la contrainte du maintien du
budget de fonctionnement déja trés élevé (13M€£). En paralléle
accentuation de la politique de verbalisation du non-respect des régles de
collecte par des agents de la brigade civilités. Une brigade spécifique sera
créée pour lutter contre les dépéts sauvages, les déjections canines.... Un
dispositif de collecte et de recyclage des mégots sera mis en place.

De nombreuses actions seront également initiées sur les espaces verts :

Avec la forét des enfants qui permet chaque année de planter un arbre par
enfant rentrant en CP. Le développement de la végétalisation urbaine et la
vegétalisation dans les écoles pour réduire les effets « ilots de chaleur
urbain »,

Les investissements dans les espaces naturels ouverts au public seront
maintenus, mais également le renouvellement des mobiliers et
équipements ainsi que des actions et aménagement favorisant la
biodiversité. La biodiversité et les ressources naturelles seront également
prises en compte de maniere importante dans les projets d’aménagement.

Un nouveau plan de Gestion Durable des espaces verts et espaces naturels
sera mis en place dans le cadre de « Territoires Engagés pour la Nature » :

- Réalisation des plans de gestion des espaces verts et espaces
naturels de la ville,
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- Candidature a la Haute Qualjté Environnementale,

- Développement de la marque végétal local a la pépiniére
municipale,

- Plateforme des acteurs et actions en faveur de |a biodiversité.

2022 verra la poursuite de la réalisation du diagnostic de la hiodiversité
communale : inventaires naturalistes dans les espaces naturels et certains
espaces verts. Mais également mise en place de « référents biodiversité »
au sein des equipes espaces verts et espaces naturels.

La préservation de I'environnement se traduira également par la poursuite
des actions de sensibilisation auprés des scolaires, des centres sociaux et
du grand public (interventions, travail avec les associations, sorties
découvertes...); mais aussi par la poursuite et ['élargissement des
partenariats éducation a I'environnement et biodiversité avec Jes jardins
partagés, les jardins pédagogiques et la sensibilisation au risque des feux
de forét. La création de panneaux de sensibilisation sur la biodiversité dans
les espaces naturels et espaces verts viendra compléter ces actions. Avec :

- Uinstallation de panneaux dans les espaces naturels et espaces
verts ;

- Le développement de I'acquisition de parcelles permettant de
constituer des unités fonciéres cohérentes en matiére de gestion
et en prévision de besoins de mesures compensatoires ;

- lLa poursuite de la sensibilisation a la biodiversité.

- La réalisation et I'animation, en partenariat avec le muséum
d’histoire naturelle, de 'exposition « Biodiversité » en 2022.
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chague année a investir pour protéger les personnes et les biens
(protection des personnes, des écoles, barriéres anti-engins motorisés,
bornes ...) La sécurisation du centre- ville continuera avec la pose de bornes
automatiques.

En collaboration avec les forces de l'ordre, la vidéo protection participe
activement a la lutte contre la délinquance et a la prévenlion des risques
majeurs. Chaque année un budget est consacré al'installation de nouvelles
caméras, pour 2022 ce seront 30 caméras supplémentaires qui seront
installées.

La sécurité des citoyens se traduit également dans les actions qui visent la
défense incendie ; la ville assure la maintenance de ses 1 600 hydrants afin
de les garder opérationnels pour |"utilisation par les services de secours.
Une ameélioration du réseau rue Jules Raimu et rue de I'église est prévue
pour 2022,

En matiere de lutte contre I'habitat indigne, la collectivité souhaite
continuer sa démarche d’amélioration du patrimoine béti, et, dans ce
cadre, fait réaliser des expertises pour le péril et des diagnostics pour
I'insalubrité, afin de permettre d’engager des procédures au titre des
pouvoirs de police a I'encontre des propriétaires des biens pour déterminer
un programme de travaux. Lors de la carence de propriétaires pour des
procédures d'insalubrité ou de péril, la commune se substitue pour réaliser
les travaux d’office permettant d’assurer la sécurité du batiment et des
occupants.

Le traitement des situations d’'incurie
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Des personnes vivent dans le territoire nimois dans des situations d’incurie.
Ce phénoméne concerne plusieurs dizaines de personnes. Les
confinements successifs ont amené plus de signalements et de repérages
de situations d'incurie. L'ensemble des intervenants et des institutions
concernées sont mises en difficulté par ces situations. C'estun sujet
complexe au croisement de problématiques sociales, économiques,
medicales, psychiatrique avec une récurrence de problématiques
d’addictions notamment autour de 'alcool. Les capacités de |a personne a
vivre dignement et sans dangers dans son chez soi sont altérées. Pour ces
personnes, cela génére des situations de souffrance, de mise en danger
d'elles-mémes et d’autrui et sont a l'origine de nuisances pour le voisinage
source de nombreuses plaintes et signalements.

La Ville est concernée a travers le CCASS et 'aide sociale, e service Hygiéne
et la mobilisation des pouvoirs de police du maire sur les problématiques
d’encombrement, de nuisances et de mise en danger, par le service santé
et sa capacité a établir une relation patient / soignant et faire le lien avec
les acteurs du soin et du « prendre soin » d’une part et a proposer une
démarche globale de Santé Publique d’autre part.

En 2021, nous aveons poursuivi et finalisé les initiatives portées depuis
2018 :
. Les espaces de travail mutualisé entre service Hygiéne,
service Santé et CCAS ont été consolidés et leur efficience
améliorée,
o Nous continuons d'intégrer les espaces de coordination
avec le CD30, la DDTM et I’ARS 30,
. Nous participons au soutienet au suivid'une équipe
d’intervention (ALG/CRF) sur les bases d'une expérimentation
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L'implication des quartiers dans les travaux de proximité

Le dispositif des conseils de quartiers, en place depuis 2002, permet
d’associer et d'impliquer les différents acteurs des quartiers dans le choix
des travaux de proximité réalisés par la ville continuera de fonctionner :
une enveloppe de 700 000€ est ainsi répartie sur les 7 zones annuellement.

Elle permet de répondre rapidement et concrétement aux sollicitations des
habitants.

La proximité a travers les actions de santé
o Santé des femmes

Avec une précarité croissante, la crise sanitaire a aggravé les inégalités
sociales de santé. Les femmes font partie des personnes les plus impactées.
Ainsi les situations de précarité hygiénigues se sont multipliées. Dés la fin
2020, une réponse a I'urgence été fournie par la ville qui a acheté et fournit
aux associations caritatives des kits d’hygiéne. Des élues ont souhaité avec
la DSH s’engager au-dela de Paide ponctuelle pour apporter des réponses
pérennes aux questions de précarité hygiénique et de santé des femmes.
La santé des femmes inclut les sujets liés a la médecine de la reproduction
comme la gynécologie, toutes les affections concernant plus
particulierement les femmes, ainsi que les comportements et les inégalités
de traitements induisant des conséquences spécifiques sur la santé des
femmes.

Sur la ville de Nimes, et sur la base de I'analyse des besoins sociaux réalisée
par le CCAS on estime que 10 000 femmes sont en situation de précarité.
Les femmes constituent la trés grande majorité du parent sur les 30 % de

familles monoparentales nimoises.
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Un politique de santé publique en direction d'un public féminin est a
renforcer.

En 2022, les axes suivants seront développés ou initiés :
o Lutte contre la précarité menstruelle : campagne de
collecte de produits d'hygiéne en partenariat avec le collectif
d’associations caritatives.

. Changer le regard sur la précarité menstruelle : campagnes
de communication, concours artistique
° Contribution a la Journée Internationale des Droits de

Femmes sous la forme d'ateliers « droits et santé des femmes »

. Accés aux soins et suivi gynécologique : identification et
repérage des acteurs de premier recours,
communication/information des passibilités en gynécologie non
obstétrigue.

o Actions de prévention/promotion de la santé des femmes
dans les quartiers prioritaires (santé gynécologique, parentalité et
mono parentalité, prévention des maladies chroniques)

o Santé dans les quartiers

L'enjeu est de développer une organisation territoriale cohérente et une
dynamique de réponse de proximité aux besoins des habitants en matiére
de santé : les réseaux de santé de proximité. Des éléments existent mais
la vision « Santé Globale » n'est pas posée de maniére, or c’est dans la
proximité du territoire que se construit la réalité des réponses apportées
aux habitants.
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Pour permettre aux nimois de continuer a s’épanouir dans les quelgues 60
disciplines proposées, 2022 verra la poursuite a la fois de la rénovation des
équipements sportifs, l'acquisition de matériels et mobiliers, mais
également 'accompagnement et le soutien au tissu associatif sportif avec
notamment la reconduction des grandes manifestations récurrentes, avec
un contexte sécuritaire et sanitaire qui, souhaitons-le, sera moins prégnant
et impactant. 2022 sera également une année de poursuite du
renforcement de la politique sportive de proximité auprés des publics
sensibles a travers des animations dans les quartiers mais aussi en direction
des publics de I'éducation spécialisée.

Les subventions aux associations sportives seront maintenues & un niveau
élevé (un peu plus de 3ME€).

Les manifestations organisées en 2022 :

Malgré les incertitudes liées a la situation sanitaire, 2022 verra la poursuite
des manifestations récurrentes que sont le tournoi européen de tir a I'arc,
le circuit international d’épée, le semi-marathon, 'Urban trail...

Mais aussi de nouvelles manifestations au titre desquelles on peut citer :

- Le championnat zone méditerranée de pétanque par Nimes
sport santé
- Le championnat régional de natation

Des travaux importants touchant le monde du sport vont étre entrepris ces
prochaines années :

53

La création d'une halle de sport au mas de Vignoles. Pour
assurer la continuité des missions publique du stade des

costiéres voué a étre reconstruit un nouveau complexe sportif
de plus de 8 000m? va étre édifié au mas de Vignoles. En 2022
ce sont les études de conception et environnementales qui se
poursuivront ainsi que les fouilles archéologiques.
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* Laféte nationale

e le Réalisateur dans la Ville

= Les animations de Noel

e Une programmation estivale d’une vingtaine de concerts
aux arénes

D’autre part, plusieurs actions nouvelles sont envisagées afin d’étoffer

|"offre festive :

e Lacréation d'un « Festival Off » :
Le Festival de Nimes rencontre un franc succés. En marge, le « Off »
pourra permettre d'animer la Ville avant/aprés les concerts dans
les Arénes, aux nimois et visiteurs de participer au Festival méme
sans prendre de places pour les concerts, et d’améliorer les
retombées économiques sur le territoire.
Ainsi, sur 4 jours fin juin début juillet, seront proposés des
spectacles musicaux déambulatoires, des concerts sur scéne sur
plusieurs lieux de la Ville et un bal final.

e Leretour du Festival « Les Nuits des lardins » :
Durant 5 ans et jusqu’en 2014, ce festival a été programmé dans
les Jardins de la fontaine.
Il est proposé, afin d’enrichir la programmation estivale de la Ville,
de rééditer cet événement en 2022 par la présentationde 4
spectacles de variété/humour payants pour le public, dans un
espace scénique pouvant accueillir 1 500 spectateurs environ.

e La mise en place d'une patinoire a I'occasion des fétes de

Noel sur le parvis de la Maison Carrée

55

La ville souhaite également poursuivre les actions menées depuis plusieurs
années : les actions de prévention, & savoir le développement du réle
d’accompagnateur auprés des associations étudiantes lors de la mise en
ceuvre de leurs galas (soutien logistique, mise en place de navettes,
responsabilisation des jeunes ...), ainsi que la mise en place d’un espace de
prévention lié aux risques durant les férias et soirées étudiantes.

La mise en place d'un nouveau Conseil Municipal des Jeunes en 2022, le
développement de « le happening citoyen » (découverte des institutions
par les jeunes) et la création d’Olympiades de la jeunesse en partenariat
avec Unimes.

Les dispositifs existants (passeport été, Bourse des jeunes talents, actions
de Prévention, Eurocamp et soutien aux associations) sont pérennisés.

La promotion de la tauromachie

Les animations taurines pédagogiques dans les quartiers et Ia
manifestation « Terre d’aficion » seront mis en ceuvre.
La Ville adhére & I'Union des Villes de Taurines Francaises (UVTF).

Une politique culturelle diversifiée

Valorisation et diffusion des patrimoines: chaque année des
manifestations culturelles a caractére national ou local sont organisées.

Dans le cadre de I'ouverture de I'école supérieure des beaux-arts sur la ville
et de la préfiguration d’un évenement d’art contemporain une exposition
hors les murs des étudiants sera programmée en fin d’année scolaire.
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parcours de ses usagers et leur permettre ainsi d'alléger leurs multiples
demandes.

L'usager qu’il soit ou non internaute est donc au centre de toutes les
attentions au fur et & mesure des évolutions législatives et/ou
réglementaires mais également des nouveaux moyens numériques mis a
disposition par la collectivité pour lui faciliter ses démarches et raccourcir
les délais de traitement. Allégement des procédures et rapidité de
traitement sont systématiquement érigés en principes dans les projets en
cours et a venir.

Le standard, I'état civil, le funéraire, les objets trouvés, les enquétes, le
courrier et les démarches administratives régaliennes ont vu la mise en
place de prise de rendez-vous préalabie en ligne du fait, notamment de la
crise Covid. Cette maniére de faire a trouvé un accueil favorable du public,
les délais d’attente étant ainsi supprimés, mais aussi des personnels qui
regoivent beaucoup moins de plaintes et constatent une diminution
importante de |'agressivité des usagers.

Cependant, la collectivité ne ferme pas ses services d’accueil au public. Les
nouveaux modes de communication peuvent étre appréhendés par les
usagers dans les différents EPN de la ville, avec une aide a I'utilisation du
numérique pour les différentes démarches que doivent entreprendre les
citoyens et qui vont bien au-deld des démarches de la ville (DDFIP,

logement...)

Le Numérique

En 2022 lactivité numérique devra se concentrer sur différentes
thématiques :

57

La sécurité des systéemes mis en place : si la dématérialisation des process
progresse chaque année, les cybers attaques et autres « invasions".

La Smart City : la ville va poursuivre la mise en ceuvre des actions identifiées
dans le cadre de sa démarche « ville intelligente ».

Modernisation de l'action publique (poursuite du déploiement du wifi
territorial...)

Poursuite de la dématérialisation des process

Relation Usagers

Modernisation ou extensions fonctionnelles S|

C O 0 G

Equipement de 12 écoles pilotes en matériel de
visioconférence,
o TBl dans les classes dédoublées (02),

La gestion du patrimoine

Comme les années précédentes, I'accent sera porté sur une optimisation
financiére du Patrimoine communal géré par le service Patrimoine avec
comme axes d'actions :

* stabilisation par une gestion fine des taxes locales et demandes
systématique de modification de taxation en fonction de I'évolution
patrimoniale,

* continuité des ventes,

* Libération au maximum de biens patrimoniaux pour une mise en vente,
permettant une diminution des taxes fonciéres ;
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ANNEXES

Le Plan Pluriannuel d’investissements

Dans un contexte contraint et complexe, le PPl s'efforce de mettre en
cohérence les projets d’investissement et les capacités financiéres, C'est un
outil de programmation @ moyen terme ayant vocation i étre actualisé
chague année,

En dépit de la crise du coronavirus, la Ville poursuit, en étalant sa
réalisation, le programme d’investissement prévu, conformément a ses
engagements au service des Nimois, contribuant ainsi a la relance
économique.

Les investissements objets du PPl font l'objet d’un arbitrage annuel qui
peut entralner un étalement, un report, & la fois pour assurer I'équilibre
budgétaire, mais aussi pour tenir compte des aléas (marché infructueux,
fouilles...)

5G9

Projets gérés en autorisations de programmes

PALAIS DES CONGRES

| 16 950 000

ARENES

deoef 2555000

JARDINS DE LA FONTAINE

CONSERVATOIRE DE MUSIQUE

AMENAGEMENT DE PLACES

ORIENTATION= AMENAGEMENTS URBAINS 0000

el 5200000

1670 00€

ZAC DU PUITS DE ROULLE 285 000 SRESEE |
MAS VEDELIN 2790000 10
ELARGISSEMENT C. LANES 30 000 e

MAS LOMBARD {dont le groupe scolaire)

50000

REQUALIFICATION COEUR DE VILLE

B A ) i & e L
VOIE URBAINE SUD
OR ATIO REATIOND

PARC JACQUES CHIRAC

210 000]

. Bos ;(‘i"u’le

CREATION FORET DES ENFANTS
SORIENTATION = SPORTS

CREATION EQUIPEMENTS SPORTIFS VIGNOLE]

RENOVATION EXTENSION DU PARNASSE

28471 720
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Autres projets

ORIENTATION » i
NOUVEAUX PROJETS ENVIRONNEMENTAUX® 3 = i
CONSTRUCTION, AMELIORATION, PRODUCTION ET R ;:‘.‘F}m 390 000 q
EMISSION THERMIQUE DES BATIMENTS i :
DEPLOIEMENT BORNES VEHICULES ELEC. 0

ORIENTATION - ECOLES

RESTRUCTURATION ET EXTENSION ECOLE EMILE GAUZY

12000

EXTENSION AMENAGEMENT ECOLE DE PLEIN AIR

ORIENTATION = URBANISME === i

200000]

2000 000|

HOCHE 2 100000

ETUDES: EXTENSION RENOVATION LA MONTAGNETTE 00 00¢ as9000f
PIETONISATION - VOIES PERIPHERIQUES (HORS ABORDS T 6 boo |
PACO) i
TRAVAUX URBAINS PORTE DE FRANCE PALAIS DES

CONGRES

ORIENTATION s VOIRIE
QUAI DE LA FONTAINE

25000,

TRAVAUX (Rue de Sauve et alentours)

230000

CHEMINEMENT CROUS VERS T2
ORIENTATION = SECURITE
GEO REFERENCEMENT
ORIENTATION = SPORTS
EQUIPEMENT SPORTIF VEDELIN

CREATION D'UN PAS DE TIR A L'ARC - JO 2024

431 000

SPORT MAS DE GARDIES (City stade, agrés pour séniors)

TOTAL

9416 300

53 556 000
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INTERVENTIONS COPROPRIETES

2023

RESEAU CHAUFFAGE URBAIN

22 008 941

{o 260004 %
PISSEVIN
PISSEVIN VALDEGOUR 10522 030
RESTRUCTURATION ECOLE
ELEMENTAIRE LANGEVIN w5
REHABILITATION DU GYMNASE G
DIDEROT = [eEie
CREATION SALLE DE DANSE (Cent
o < eentre () 001 790 000
administratif)
CONSTRUCTION FERME ECOLE 020 G 1020 000
CREATION GROUPE SCOLAIRE
LH L 582 ODO ) "7:.‘
PISSEVIN
EQUIPEMENT CENTRALITE PISSEVIN 5G 000
AS DE MINGUE (dont créche et
M : (dont créche e o 4952 000
centre social)
RECONSTR ECOLE LEO ROUSSON fsls 4 151 036 i
PROPRIETE LE PORTAL
caPRe 332 390 000 38541
OPERATION DE RECYCLAGE
NPRU ANRU 2 CBAS CLOS D'ORVILLE 2225 3214 538 128 240
ECOLE JEAN ZAY Al
VESTAIRES PELATAN I 000
ECOLE JEAN MOULIN - TOITURE 2 100000 350 000
ETUDES: CREATION PISCINE A L'EST T
11340 UL
DE LA VILLE »
SION ET MODIFICATION S L R
EXTENSION E 500 000 900 000 2 700 000

27 131 608

72549 078
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Les Autorisations de Programme et Crédits de Paiement

Les AP existantes

Intitulé AP Montant AP cumulé Montant crédits de | Montant crédits de | Montant crédits de
paiements jusqu’ & | paiement paiement 2023 et
2021 Prévisionnels 2022 suivants

Informatique et 7 203 115 5927 878 1063 686 2115531

communication

électronique

Requalification quais 4 840 000 2 397 240 - 2442 760

de |a fontaine _

Palais des congres 56 315 556 2 784 688 7 140 000 46 390 868

Les nouvelles AP

Les arénes (délibération de création au conseil de décembre)

La halle de sport de Vignoles (délibération de création au conseil de décembre)

L’espace création (délibération de création au conseil de décembre)

65
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PAILAIS DES CONGRES

Cangdis o gt or

141

Proposition d’une offre globale dans le domaine de
I’événementiel, des congrés et des séminaires afin
d’accroitre l'atiractivité de la ville et de poursuivre la
dynamique de revitalisation et de requalification urbaine
du centre-ville.

mnwmmg,
il Avoasi, b (80 Laiw a0t divpose d'une
40 Mobiz do ix Roman el los Arénas.

(20

Maitres d’ceuvre :
Agence d'Architecture Chabanne associée a |'agence 3XN Architects

2021 - FICHES PROJETS

67
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2021 - FICHES PROJETS

69

Code operation : 1091

Calendrier

* Démarrage des fouilles archéologiques : novembre 2021
* Obtention du permis de construire : juin 2022

* Appels d'offres travaux : février 2022 - juillet 2022

* Travaux :automne 2022 - automne 2025

» Budget 54,4M€
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- PARC JACQUES CHIRAC

NIMES e
Calendrier . : Y WE P -

202042022 études techniques et réglementalres du prefet

2022 - 17 trimestre- maitrise feneére des terraing [procédure
dexpropriation en cours)

2023 démarrage des premiers travauy damdnagement.

o La durée prévisionnelle de réalisation de Pensemble du projet du Pare
1. Chirac est priévue sur une périede de 5 ans ¢

2023 / 2024 : Réalisation des travaux d'aménagement de la partie nord
du parc {enlre le 8d Matolre et le Bd Allende v comprie sa section
courante) el ouverture au pullic,

2025 [ 2026 : Réalisation des travaux daminagemoent de [a partio sud
du pare {enlre le Bd Allende et lautorcute A9) et ouverlure au public,

Budget

o e oealt privisiennel des travaux damenagement du fulue Pare |
Chirac s'¢live & 128€ (hers Intervention de requalification de certaing
btiments existant sur le site),

INLARLYS NS

/L
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©oante pomiiop afeegy ARl

Surface :
= Complexe sportlf; 8 200 m? {sudacs ce plarcher|
* Lepaces extérieurs @2 300 m?

Localisation | &

*  Comptexe sportit Mas de Vignoles prés de
Can  Costieres, entre favenue Claude
Baillet &t 1a 8013, 3 Nimes

En chiffres
* 11 diseiphnes sportives accueitlies

Calendrler
Démarrage des travaux : 2023
Ouverture : septembre 2024

Budget  22,4R1€

e .
Coeddtiertay

Maitre d'ouvrage = Ville de Mimes
Maitres d'orayre : A+ Architecture
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HALLE DES SPORTS MAS DE VIGNOLES

Objectifs de la création de |a Halle des Sports au Mas de Vignoles
Accueillir les sportifs des clubs/associations qui s'entrainaient au Stade des Costi¢res.
* Proposer des équipements d'envergure en lien avec les centres névralgiquoes de la cité,

» Valoriser le secteur Sud de Nimes

* Répondre & des enjeux économiques et de rayonnement,

+ Concertation publique du 21 septembre 2u 20 octobre 2021

pour I'ensemble

Calendrier de l'opération / site du Mas de Vignoles:

Avancement :

o Foulles archdologiques en cours (prévues jusquen mal 2022}
» Ltudes epserennementales en cours

v Budes de conception en cours

Travaux | 2023/2024 (%)

Livraison de l'équipement @ septembre 2024

-
D]
+

L'operation comprend également
sur Je site du Mas de Vignoles

Ex

)

La reahsation de fouilles archéologiques préventives
les travaux d'aménagements extérieurs (VRD, stationnements,
bassins,...].

sue Je sile « Lypace acation «

(%]

La rithabilitation du batiment pour reloger 3 assaciations.

(*) Uinstructian du dossier enviropnemental réalementoive et los resuftats des fouilles archéologiques conditionnent le détut effectif des travaux
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Calendrierde la restauration;

200%-2012 1 travée 49

2012-2015 travées 50 3 53

Mai 2017 - mai 2018 ttravées 43 5 4R

feit 2018 - décembre 2019 ; travéas 53 357
luin 2020 - agit 2021 : travées 58, 59, 60, 1
2034 fin prévisionnelle du chantisr

]

2

1

HICHLES PROMLTS

Budget 2,5M£/an

Majtrise d'ouvrage : Ville de Nimes

Maitrlsa d'oruers - Agence Goutal - Cahinat Assatin - BET
taquilibre Stroczures

Sulvl archéaloaglque s Institue national e rechirche srrhealgique
prevantive Hrirap)
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=53] CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT
S DEPARTEMENTAL DE NIMES

Conservatolre acluel répart] sur 3 sites (Préveté, Bvichi, Pelloutiorn) Objectil @ Regrouper lensemble des activités depselgnoment et de diffusion,
+ Dispersion = déplacement des éloves + parents,

+ Nefavorise pas les échanpes/rencontres entre los enselgnants,

+ Multiphe les moyens ndcessaires & accuell du public + gardiennags.

Lrde apération- 1813

Locallsation :
site dos Carmes, idbalement situe en
centre-ville

Calendrier

2020/2021 ; Mission de programmation architecturale et fonctionnelle
du futur conservataire | dafinir les besains,

2021 Lancement du concours d'architecture, sous forme de dialogue | i
compétitif : :. n.m 3
2022 : Dialegue compétitif de maltrise d'eeuvre LR ga ifE -
2003 - recalage PPUbudper - Ftudes de maitrise d'oeuvre et ' 1 ﬁ F:f e E
auterisation d'urbanisme o Z
2024 Démarrage des travaux o B 5
2026 Livraison pour i3 rentrée 2026/70237.

Budget  26MC

79
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RENOVATION ET EXTENSION DU PARNASSE

Cbjectifs de 'opération:
Augmenter la capacité d'accueil des grading de 1z salle de 3 225 & 4 200
places assises.
Proposer det espaces de réception pour 1 200 personnes.
fepondre aux exigences des fédérations sportives respectives {handball,
badminton, gymnastigue, Ur & larc) selon les niveaus de compdtitions
Hlocaux anneses: vestiaires, arbilies, firmene, antidopage...).
Proposer des prestations adaptées au club résident de ["USAM: salle de
musculation, salle de réunion équipée, bureaus.

Compléter l'offre actuelle pour les assoclations {salle polywalente).

Meltre aux normes cel équipements construil en 1993 {accessibulits,
équipements  techmgues, séourlte  incendie,  Stanchéité et toilure,
ventitation,.. ).

La surface utile de Pexistant est de 6 205 m2.
tasurface vtile du proget est de 9500 m2.

£'Etude de faisabilité proposait

Cahier des charges

rd

Orpanisation  spaliale  permettant  der conditions

gplimales de foncticnnement des activites,
Maitrise des consomimations énergétiques et une

autoproduction d'énergle.

blre  conforme  aux  normes  (séturité pncendle,

Fadaptstion aux pursennes & mobilitd réduite),

Assurer la pérennité du Heu {solidité el durabilite des
materiaux mis en aeuvre).

[auliter 'exploltation ol la maintenance.

Uptimiser le codt global d'investissement, d'explaitation
el de maintenance et de la performance énergétique,
Travaux réalisés en site ctcupé aver malntlen des
activités {opdration 4 Urours).

“ laréatisation d'une extension principale au Nord e d'une extension & l'ouest pour relocaliser I'accueil du ouhlic,

< 1z démolition d'une partie du batiment cdté Sud.
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ra PISSEVIN VALDEGOUR

NIMES

Plan guide convention 2025

* Restructuration totale de ia grande centralite
Kennedy/Debussy/Porte des Arts -
» Démelition Galerie Wagner/Galerie
Trait d'Union/Dalle Debussy/Viaduc
Puccini
» Création d'un chemin de l'eau et mise
en oeuvre de dispositifs hydrauliques
+ Creation d'une centralité Kennedy
compasée de 4 llots urbains mixtes
« Création de la polarité commerciale
(Porte des Arts)

* Requalification viaire et création de cheminements
dans le secteur des peintres

* Requalification viaire des voies situées ay sud o e
du quartier Pissevin -
* Relocalisation de la nouvete ferme école au sein

de la Pinéde de Valdegour oot -

» Création d'un nouveau groupe scolaire en limite s '

Est du quartier Pissevin T e

» Création de plusieurs programmes immobiliers — e

offrant un repositionnement des commerces en prcnl SN

rdc etune diversification de l'offre en logement m:::_“

au sein des quartiers Pissevin et Valdegour '____v- o S s

83
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Volet Habitat

e 828 Logements LLS démolis

e 40 Logements en copropriétés
dégradées démolis

e 462 Logements LLS requalifiés
¢ 478 Résidentialisation de LLS
» 150 Logements LLS reconstruits

¢ 20 Logements reconstruits AL
(PROMOLOGIS)
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TERME ECOLE VALDEGOUR

Planning des travaux

Budget 2,2M€

Localisation |

s
Are

A

Objectifs de la ferme école Gl

#  Proposer aux enfants un espace pducalif;

#  découvrir 3 nature a travers les animaux et les wépétaus el respecter lenvircnnement;

»  Elahlir des liens avec les animaux et apprendre § los connaitre pour les respecter et les protéger;

» favoriser fa pratique dlactivités technigues (plantations, connaissances et maripulations des
outils du jardinler, préparatlon et cuisson du pain, soins et almentation des snimsus.. ),

iR R T SRS
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= Anciennement située dans le guartier Pissevin, elle sera
désormais placée sous la pinéde Valdegour.

D
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CHEMIN BAS — CLOS D’ORVILLE

Le programme des démolitions, les princlpales prochaines ¢chéances de réalisation & court moyan terme:
;. ) T 1 Tt : 1 % = 1 : P .
b, M ety rJ <y - S 114 Y i T i"';}:i PRz Jeme Tranche de démolitions garages Portal Fin 2021-début 2027
' M - A g / pr- L b4 '-‘."\-i : :.-,..5. A E :r X
x =-$ Y ~ |'% "} TENTSE VIE ET Ak
TSR . LE PONEAL = 202 a1 o Y L sy 0T Demelitions par HDG arres 8ruguier et Jean Moulin 1% Sem 2027
CERI TN Dus Faat ¥ 4 i . . P 3 |
EFS COAAGES D FORIG : A 4] e .
P ¥ SR T-OEie S A . Chantier TCSP en cours
| # ) f oy |
s.;:' : g } Comsultation promateurs pour 2 programmes de logements et
§ Y EPOR/ L0 cammerces sur st Braque en cours
% ol s ; )
il i =
; \ Aménagement 2eme ranche du square Paul Tondur 1 Sem 2022
‘ . , \ £ q
e’ " [ i g l
: R s,y Rl i lii‘ Oémarrage chantier 19 logements Promalogis (llot Jean 7R} 2022
T ”
P , LW Démelition ancienne écale Lo Rousson avtomne 2027
- '—’ L - ‘ .
! ! L Autres travaux d'aménagement Fchelonnés entre 2022 et 2026
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Les grandes échéances de réalisation

Phase de lancement {2019 - 2021)

- Equipements struclorants majeurs | péle édusalf e cullurel J d'Crmesser,
coldge A Lovelace, pdle sporti! M Nowl

- Démoldions structyrantes | bitmerl Bou'e 6'Cr, ancien colibge Vallée, ancienne
deole Camus, garages Grillors

- Aménagements de proximdé : square Mostaigre. Monlée du Bellay

- Cemstruction de logements en pérphére immeédiale (Mas de Testa)

Phase de structuration (2022-2023)

2022

- Améragemenl des espaces publics astosr du vallon et sur les emprises
démotes (Valés. Camug, Boule d'Or)

- Egpates sulaur du CS Jean Pauthar renove

- Engagement des reconstructions dans e quartier (Camus, DB1920 Clos de
Coulelle)

2023

- Aménagerent de Jaxe pénatrant du quartter (Clavera)

- Aménagement du parc des Mimesas

- Poursuils des démolitiens strusturantes (batimenl Maontagne)

Phase de finalisation (2024-2025)

- Fin des démoiitiors : bdtment Ransard et galatle commerciale des Grillons

- Aménagement des cosurs de cibie | place des Grllors, place de conur de
quartior (Marché)

- Poursuite des constrections (Mantagne, Grillens)

Secteurs opérationnels

Dont acticns dés 1022
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ECOLE LEO ROUSSON

Derniére école « Pailleron » de Nimes - hitiment des années 60 aujourd hui

Localisation :
[ §

inadapté aux normes de sécurité ot au canfort limiteé,

Située 3 P'Est de Mimes, au coour du quartier
Clos d'Orelle dans un sectour résidentiel pey
commerant, o ey rares espaces do renconie
vipitakises sont des partios arvatives,

Sur le plan scofalre

* Bclasses du CE2 ay CM2,

*  Sdispositifs CP CET {groupe de 15 Eldyes).
" Sclasses de maternelles.

* 2 salles de repos.

" Salle de motrien .

Lt pendant les travaux ?

Curant les deus annces seolaires concernées

prar le chantier:

© Hoves  de maternolles achemingées 3
Fécele Emile Gauay,

* Heves de Pélémentaire achomings au centre
de lakir du Mas Roulben

L ouTres

Démarrage des travaux ; mai 2072 Budget 10ME
Quverture: janvier 2024
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